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رسالة من 
القادة

تركي اللحيد 
الشريك المدير

صالح اليحيى 
رئيس المجلس

آصف يونس 
رئيس خدمات التأكيد

إن المراجعة هي أسـاس عملنا، وتأتي 
أولويـات  رأس  علـى  المراجعـة  جـودة 

واليحيى. اللحيـد 
 

فـي تقريـر الشـفافية الخاص بنا لعـام 2023، 
نوثـق كيفيـة قيامنـا بتحسـين إدارة الجـودة 
التقنيـات  فـي  الاسـتثمار  خـال  مـن  لدينـا 
والمـوارد الجديـدة، مـع ترسـيخ ثقافـة قويـة 
بشـأن الاتسـاق والمسـاءلة. ونلقـي الضـوء 
المسـتمر  تركيزنـا  إسـهام  كيفيـة  علـى 
علـى الجـودة فـي تعزيـز التزامنا تجـاه خدمة 
لنصبـح  طموحنـا  ودفـع  العامـة،  المصلحـة 
شـركة الخدمـات المهنية الأجدر بنيـل الثقة، 
والاجتماعيـة  البيئيـة  بالالتزامـات  والوفـاء 

والحوكمـة.

إن لدى اللحيد واليحيى طموح بسـيط، ولكنه 
جـريء، حيث تسـعى اللحيد واليحيى لتصبح 
موثوقيـة  الأكثـر  المهنيـة  الخدمـات  شـركة 
العربيـة  المملكـة  فـي  الثقـة  بنيـل  والأجـدر 
السـعودية. ولا يتسـنى تحقيـق هـذا الهـدف 
دون تقديـم خدمـات مراجعـة عاليـة الجـودة، 
ورغـم أننـا لدينـا أسـاس سـليم وقـوي للبنـاء 
عليـه، إلا أننـا بحاجـة إلـى الابتكار باسـتمرار، 
وعدم فقدان تركيزنا مطلقًا ولا سيما باعتبارنا 

قـادة لهـذه المهنـة التـي نفخـر بها.  

لقـد واصلنـا خـال العـام الماضـي الاسـتثمار 
فـي نظـام إدارة الجـودة لدينـا، ومراقبـة جودة 
المراجعـة، وتعزيـز أدوات الدعـم. كمـا نقـوم 
أيضًـا بتوسـيع نطـاق وصول فـرق العمل لدينا 
وتدريبهـم  المبتكـرة  والتقنيـة  الأدوات  إلـى 
منصـة  توفيـر  المثـال  سـبيل  علـى  عليهـا، 
دليـل، وهـي منصـة المراجعـة الذكيـة لدينـا، 

لتعزيـز الاتسـاق والتعـاون ورفـع الكفـاءة.
  

إلـى  تسـتند  وتصرفاتنـا  إجراءاتنـا  جميـع  إن 
اليوميـة،  سـلوكياتنا  تضبـط  والتـي  قيمنـا، 
وتوجـه قراراتنـا، وتشـكل ثقافتنـا الأخاقيـة. 
وتأتـي النزاهـة فـي صـدارة القيم الأساسـية 
لدينـا - حيـث نفعـل ما هـو صحيـح، بالطريقة 
الصحيحـة، فـي الوقـت الصحيح. كما نجسـد 
فـي  نتبناهـا  التـي  والتميـز  النزاهـة  قيـم 

الجـودة. بتحقيـق  التزامنـا 

إننا نؤمن بأن موظفينا هم جوهر أعمالنا ويظل 
دعـم رفاهيتهـم مـن أولوياتنـا خـال الأوقـات 
الصعبـة. ويسـتلزم ذلك أيضًا تقييم المسـتوى 
المناسـب لأعبـاء العمـل بالإضافـة إلـى تبنـي 
المبـادرات التـي ترفـع كفـاءة الموظفيـن مـن 

خـال اسـتخدام أدوات التقنيـة المناسـبة.
  

إن إدخـال التحسـينات علـى جـودة المراجعة 
يعتمـد علـى الموظفيـن الاسـتثنائيين الذيـن 
يقومـون دائمًـا باتخـاذ الإجـراء الصحيـح بتـأنٍ 
المختصـرة،  الطـرق  يسـلكون  ولا  ورويـة، 
دون  يريـدون  بمـا  التحـدث  علـى  والقادريـن 
خشـية التداعيـات أو العواقـب. ويوضـح إطـار 
الجـودة الجديـد الخـاص بنـا، والـذي يتوافـق 
مـع المعيـار الدولـي لإدارة الجـودة )1( الصادر 
مؤخـرًا، كيفية مسـاهمة كل شـريك وموظف 
فـي تقديـم عمليـات مراجعـة عاليـة الجـودة. 
إجـراءات  هـي  هـذه  أن  علـى  التأكيـد  مـع 
وسـلوكيات إلزاميـة تسـتند إلـى قيمنـا التي 
تقديـم  فـي  رحلتنـا  طـوال  بهـا  نسترشـد 

عمليـات مراجعـة عاليـة الجـودة.
  

وأخيـرًا، يتطلب توفير البيئة المناسـبة تطبيق 
معايير قوية للحوكمة وإدارة الممارسـات. ولذا 
قـام مجلـس رقابـة الشـركاء لدينـا بتطبيـق 
بروتوكـولات الجودة لتحقيق مسـتويات أعلى 
مـن الاتسـاق والمسـاءلة داخل جميـع أرجاء 

الشركة. 

التـي  الأساسـية  الركيـزة  هـي  الجـودة  إن 
تسـتند إليهـا مهنتنـا، ولذا لا ندخـر جهدًا في 

السـعي إلـى تحقيقهـا.  

شكرًا لكم على ثقتكم الكبيرة بنا. 

تركي اللحيد   
الشريك المدير

صالح اليحيى
رئيس المجلس

آصف يونس
رئيس خدمات التأكيد

التركيز على الجودة لتعزيز 
الثقة وتمكين التغيير 
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وللحفـاظ علـى هذا المبدأ المتمثل في مسـاءلة بعضنا البعض، يتعين 
علـى اللحيـد واليحيـى إنشـاء قنـوات محـددة بوضـوح والتواصـل مـن 
خالهـا والحفـاظ عليهـا للسـماح لموظفـي اللحيد واليحيـى والأطراف 
الثالثـة بتوجيه الاستفسـارات وطـرح المخاوف وإبداء التعليقات بشـأن 
الأمـور التـي يمكـن الإبـاغ عنهـا والإخطـار بهـا، دون الخشـية مـن 

الانتقـام، وفقـا للأنظمـة أو اللوائـح المعمـول بهـا فـي المملكة.  

ويعـد خـط الاتصـال المباشـر المتعلـق بأخاقيـات المهنـة لـدى اللحيـد 
والعمـاء  واليحيـى  اللحيـد  لموظفـي  متاحـة  إضافيـة  آليـة  واليحيـى 
والأطـراف الأخـرى للإباغ بشـكل سـري عـن المخاوف التي تسـاورهم 
بشأن أي نواحي معينة من نشاط الشركة أو موظفي اللحيد واليحيى.  

يُحظـر علـى جميـع موظفـي اللحيـد واليحيـى الانتقـام مـن الأفـراد 
الذيـن لديهـم الشـجاعة لـلإدلاء برأيهـم والتحـدث بحسـن نيـة. ويعـد 
الانتقـام مخالفـة جسـيمة لقواعـد السـلوك، وسـيخضع أي شـخص 
يقـوم بـأي تصـرف انتقامـي للإجـراءات التأديبيـة المنصـوص عليها في 

سياسـة الشـركة.  

يـزود اسـتبيان آراء الموظفيـن قيادة اللحيد واليحيـى بالنتائج المتعلقة 
بالتمسـك بقيـم اللحيـد واليحيى. وتقـوم القيادة فـي اللحيد واليحيى 
برصـد النتائـج واتخـاذ الإجـراءات المناسـبة والاسـتجابة للنتائـج التـي 

تـم التوصـل إليها.

تعزيز الثقافة الصحيحة، 
ونهج الإدارة العليا

نهج الإدارة العليا
تمـارس القيـادة فـي اللحيد واليحيـى دورًا جوهرياً في ترسـيخ التزامنا 
بالجـودة وأعلـى معاييـر التميـز المهنـي. وتعـد الثقافـة القائمـة علـى 
المسـاءلة والجـودة والموضوعيـة والاسـتقالية والنزاهـة والأخاقيـات 
المهنيـة أمـرًا ضرورياً في المنشـأة التي تقوم بتنفيذ عمليات المراجعة 

والخدمـات الأخـرى التـي يعتمـد عليها أصحـاب المصلحة.  

إننـا فـي اللحيـد واليحيى نقوم بتعزيز ثقافة يتم فيها تشـجيع التشـاور 
والحـث عليـه واعتباره نقطة من نقـاط القوة.  

كمـا نحـرص علـى التزامنـا تجـاه العماء وأصحـاب المصلحـة والمجتمع 
ككل لكسـب ثقـة الجمهور.  

إن قيمنـا تتبلـور فـي الطريقـة التـي نتناول بهـا بالأمور، وهـي أن نفعل 
الشـيء الصحيـح، بالطريقـة الصحيحـة، فـي الوقـت الصحيـح. وتضبـط 
تلـك القيـم سـلوكياتنا اليوميـة، وتوجـه قراراتنـا، وتعـزز موثوقيتنـا. كمـا 
أنهـا بمثابـة حجـر الأسـاس لثقافة متجـددة جاهزة لمواجهـة التحديات 
الرئيسـية لحمايـة  أبـدًا عـن مسـؤوليتنا  نغفـل  ثـمَّ لا  بنزاهـة، ومـن 
المصلحـة العامـة.  وتمضـي بنـا تلـك القيـم قدمًا - من خـال عملنا وما 

نتميـز بـه - مـع سـعينا لتعزيـز الثقـة وتمكيـن التغيير.  

إن قواعد السـلوك لدى اللحيد واليحيى )"قواعد السـلوك"( تنص على 
المسـؤوليات التـي يتحملهـا جميـع الموظفـون فـي اللحيـد واليحيـى 
تجـاه بعضهـم البعـض، وتجـاه الجمهـور وعمائنـا. كمـا أنهـا توضح كيف 
تلهـم قيمنـا تطلعاتنـا الكبرى وتوجـه جميع سـلوكياتنا وتصرفاتنا. وهي 
تحـدد مـا يعنيـه العمـل لـدى اللحيـد واليحيـى وأن تكون جـزءًا من هذه 

الشـركة، بالإضافـة إلى مسـؤولياتنا الفرديـة والجماعية.  

إن كل فـرد فـي اللحيـد واليحيـى مسـؤول عـن التصـرف وفقًـا لقواعـد 
السـلوك ويجـب عليـه تأكيـد التزامـه بهـا. كمـا يتعيـن علـى جميـع 
موظفـي اللحيـد واليحيـى الحصـول على تدريب سـنوي يغطي جوانب 
قواعـد السـلوك. ونؤكـد على التزامنا بمسـؤوليتنا عـن التصرف بطريقة 
تتفـق وتتماشـى مـع تلـك القواعد. مـع العلم بأنـه يتم تشـجيع الأفراد 
علـى التحـدث إذا مـا رأوا شـيئًا يجعلهم غير مطمئنيـن أو لا يتوافق مع 

قواعـد السـلوك أو يتنافـى مـع قيمنا.  

إضافـة إلـى ذلـك، يتعيـن علـى الجميـع فـي اللحيـد واليحيـى الإبـاغ 
عـن أي نشـاط غيـر نظامـي أو يتنافـى مـع قيمنـا أو يخالـف سياسـات 
اللحيـد واليحيـى أو الأنظمـة أو اللوائح المعمول بهـا أو المعايير المهنية 

المطبقة.  

التمسك 
بثقافتنا وقيمنا

لا تقتصـر الأهميـة علـى مـا نقـوم بـه فـي اللحيـد واليحيـى فحسـب، بـل نولـي اهتمامًا أيضًـا لكيفيـة القيـام بذلك. وتمثـل قيمنا 
مبـادئ أساسـية لنـا، نقـوم فـي إطارهـا بتوجيـه وتوحيـد تصرفاتنـا وسـلوكياتنا. ويتم مشـاركة تلك القيـم والمبـادئ على جميع 

المسـتويات وفـي كافـة أقسـام الخدمـات لدينـا، وهـي بمثابة الأسـاس المتيـن لثقافتنـا المتميزة.
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نظام إدارة الجودة
إن وجـود نهـج لـلإدارة العليـا، وقيادة للشـركة، ومجموعـة واضحة من 
القيـم والسـلوكيات هـو أمـر ضـروري لوضـع إطـار للجـودة. ويجـب أن 
يتـم دعـم ذلـك مـن خـال تطبيـق نظـام فعـال لإدارة الجـودة يحملنـا 

مسـؤولية الوفـاء بأعلـى المعاييـر المهنيـة.  

جديـر بالذكـر أن اللحيـد واليحيـى تواصـل الاسـتثمار بشـكل كبير في 
تحقيـق جـودة المراجعـة، حيـث نسـتند إلـى أسـس قويـة لتحقيـق 
جـودة المراجعـة، سـواءً فيمـا يتعلـق بكيفيـة إدارة أقسـام الخدمـات 

لدينـا أو كيفيـة تنفيـذ الارتباطـات مـع العمـاء.  

ويعنـي هـذا مواصلـة الاسـتثمار فـي نظـام إدارة الجـودة لـدى اللحيد 
واليحيـى، ومراقبـة جـودة المراجعـة عـن كثـب، وتعزيـز أدوات الدعـم، 
ارتباطـات  تنفيـذ  لفـرق  التقنيـات والأدوات فـي فئتهـا  أفضـل  وتوفيـر 

المراجعـة.  

تكريـس  يدعـم  واليحيـى  اللحيـد  لـدى  المراجعـة  جـودة  برنامـج  إن 
الاسـتثمارات لتعزيـز وترسـيخ منهجيـة مراجعـة قائمـة علـى تحقيـق 

الجـودة.  

ويعـد وجـود نظـام قـوي ومتسـق لإدارة الجـودة أمـرًا ضروريـًا لتقديـم 
خدمـات عاليـة الجـودة، علمًـا بـأن لـدى اللحيـد واليحيـى سياسـات 
لإدارة الجـودة تشـكل جـزءًا مـن نظـام إدارة الجـودة لديهـا والـذي يتـم 

تطبيقـه علـى جميـع موظفـي اللحيـد واليحيـى.  

وفـي إطـار تطبيـق المعيار الدولي الجديد لإدارة الجـودة )1( والذي تم 
اعتمـاده مـن قبـل مجلس المعاييـر الدوليـة للمراجعـة والتأكيد وأصبح 
سـارياً اعتبـارًا مـن 10 ديسـمبر 2022، شـرعت اللحيـد واليحيى في 
تنفيـذ برنامـج لإعادة تصميم نظام إدارة الجـودة لديها. ويتطلب المعيار 
الدولـي لإدارة الجـودة )1( من الشـركة تصميم وتنفيذ وتشـغيل نظام 
باسـتمرار،  الجـودة  عاليـة  مراجعـة  خدمـات  لتقديـم  الجـودة  لإدارة 

وتقييـم مـدى فاعليـة النظام على أسـاس سـنوي.  

وعنـد تطبيـق المعيـار الدولي لإدارة الجودة )1(، قمنا باسـتحداث إطار 
جديـد للجـودة لتوضيـح كيفيـة تحقيـق الجـودة لـدى اللحيـد واليحيـى 
بشـكل أفضـل، وكيـف أن كل فـرد داخـل اللحيـد واليحيـى مسـؤول 
عـن تحقيقهـا. ويقـع مبـدأ "تنفيذ ارتباطـات عالية الجـودة" في مقدمة 
اهتماماتنـا إلـى جانـب التزامنـا بمراقبـة إجراءاتنا ومعالجتها باسـتمرار 

متـى لـزم ذلك.  

كمـا يلبـي إطـار الجـودة المتطلبـات المسـلكية الـواردة فـي قواعـد 
الصـادرة عـن  المهنييـن  الدوليـة للمحاسـبين  المهنـة  سـلوك وآداب 
مجلـس المعاييـر الدوليـة لسـلوك وآداب المهنـة للمحاسـبين، والتـي 
تنطبـق علـى شـركات الخدمـات المهنيـة التـي تقـوم بتنفيـذ أعمـال 

المراجعـة للقوائـم الماليـة.  

مسؤوليات القيادة عن إدارة 
المخاطر وتمكين الجودة

تؤكد اللحيد واليحيى على التزامها بالجودة والموضوعية والاسـتقالية 
وأخاقيـات المهنـة والنزاهـة، وحرصهـا علـى تحقيـق الجـودة للعمـاء 
جوهريـًا  دورًا  قيادتنـا  وتمـارس  ككل.  والمجتمـع  المصلحـة  وأصحـاب 
فـي تحديـد النهـج الصحيـح وضـرب مثـال يحتـذى بـه - ممـا يـدل على 
الالتـزام الراسـخ بأعلـى معاييـر التميز المهنـي وتأييد ودعـم المبادرات 

الرئيسـية فـي هذا الشـأن.  

كما يلتزم فريق القيادة لدينا ببناء ثقافة قائمة على الجودة والموضوعية 
والاسـتقالية والنزاهـة والأخاقيـات المهنية، والتي يتـم البرهنة عليها 
مـن خـال تصرفاتهم - وذلك عبر المراسـات الخطية واتصـالات الفيديو، 

والعروض التقديمية لفرق العمل والمناقشـات الفردية.  

يتعيـن علـى اللحيـد واليحيـى الحصول علـى ماحظـات رئيس مجلس 
رقابة الشركاء بشأن أداء بعض القادة داخل اللحيد واليحيى ممن يرتبط 
دورهـم بشـكل وثيـق مـع الأنشـطة المحـددة فـي نطـاق اختصاصهـم. 
ويتـم الحصـول علـى تلـك الماحظـات كجـزء مـن عمليـة تقييـم الأداء 
السـنوي والتي تسـتند إلى تقييم أداء القائد، وتتضمن الأمور المتعلقة 

بالمصلحـة العامـة وجودة المراجعـة وأنشـطة إدارة المخاطر.  

يتحمـل الأفـراد التالييـن مسـؤوليات قيادية فيمـا يتعلق بالجـودة وإدارة 
المخاطـر لـدى اللحيـد واليحيى:

مجلس رقابة الشركاء والشريك المدير
يقـوم رئيـس مجلـس رقابـة الشـركاء بالموافقـة علـى إطاق مبـادرات 
الجـودة، ويقـوم الشـريك المديـر بضمـان التنفيـذ الفعـال لهـا مـن خال 

التأكـد مـن التـزام الشـركة بتلـك المبـادرات ومراقبـة ذلك.

رئيس مراقبة الالتزام بالاستقلالية 
وأخلاقيات المهنة

المهنـة  وأخاقيـات  بالاسـتقالية  الالتـزام  مراقبـة  رئيـس  يتولـى 
المسـؤولية عـن توجيـه وتنفيـذ إدارة المخاطـر والالتـزام والجـودة لـدى 
اللحيـد واليحيـى، كمـا أنه عضو فـي اللجنة التنفيذية لجـودة المراجعة 

وإدارة المخاطـر ومجلـس رقابـة الشـركاء باللحيـد واليحيـى.  

يتـم دعـم رئيـس مراقبـة الالتـزام بالاسـتقالية وأخاقيـات المهنة من 
الإدارات/أقسـام  والمهنييـن فـي جميـع  التنفيذييـن  فريـق مـن  قبـل 

الخدمـات بالشـركة.

أقسام خدمات المراجعة، والاستشارات، 
والزكاة والضريبة - رؤساء الأقسام

إن الرؤسـاء الثاثة لأقسـام الخدمات )المراجعة، والاستشـارات، والزكاة 
والضريبـة( فـي الشـركة مسـؤولون أمـام الشـريك المديـر عـن جـودة 
الخدمـات المقدمـة داخـل الأقسـام المعنيـة. كمـا أنهـم مسـؤولون عن 
تنفيـذ إجـراءات إدارة المخاطـر وضمـان الجـودة داخـل الأقسـام في ضوء 
الإطـار المحـدد مـن قبل مجلـس رقابة الشـركاء. وتوضح هـذه الإجراءات 
أن مسـؤولية إدارة المخاطـر وإدارة الجـودة، على مسـتوى الارتباط، تقع 

فـي نهايـة المطـاف على عاتـق جميـع المهنيين في الشـركة.  

التمسك 
بثقافتنا وقيمنا
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يتولى كل قائد في أقسـام الخدمات الثاثة بالشـركة مسـؤولية الإدارة 
الفعالة للجـودة من خال:

وضع نهج ثابت وثقافة قوية تدعم جودة المراجعة عبر  	
التواصل مع فريق الارتباط وتقديم الدعم لهم والالتزام 

بأعلى معايير التميز المهني، بما في ذلك ممارسة نزعة 
الشك المهني والموضوعية والأخاقيات المهنية والنزاهة،

إعداد وتنفيذ استراتيجية مراجعة تتماشى مع متطلبات  	
جودة المراجعة لدى اللحيد واليحيى، و  

التعاون مع قائد إدارة المخاطر وتمكين الجودة لرصد  	
الأمور ذات الصلة بجودة المراجعة والمخاطر ومعالجتها 

والمتعلقة بممارسات المراجعة.

لجنة جودة المراجعة وإدارة المخاطر 
اجتمـع أعضـاء لجنـة جودة المراجعـة وإدارة المخاطر بصفـة دورية خال 
السـنة وعندمـا دعـت الحاجـة إلـى ذلـك، وتضمنـت هـذه الاجتماعـات 
مناقشـات حول قضايا جودة المراجعة الحالية والمسـتجدة الناتجة عن 
عمليـات فحص الجودة الخارجية والداخلية، والاستفسـارات المطروحة 
مـن قبـل فـرق الارتباطات، وإجـراءات تحليل الأسـباب الجذرية بالإضافة 

إلـى أمـور الجـودة الأخـرى المحددة من مصـادر مختلفة.  

إضافـة إلـى مـا ورد أعـاه، قامت لجنة جـودة المراجعـة وإدارة المخاطر 
بدراسـة الأمـور المتعلقـة بالحفـاظ علـى جـودة المراجعـة وتحسـينها. 
وخـال السـنة، ضمـت اللجنـة 4 أشـخاص. وتجتمـع اللجنة مـرة على 
الأقـل كل ثاثـة أشـهر وعندما تسـتدعي الحاجة إلى ذلـك. وقد قامت 
اللجنـة بدراسـة النتائج المفصلـة )والإجـراءات ذات الصلة( المترتبة عن 
عمليـات الفحـص الخارجيـة من قبـل الجهات التنظيميـة وبرنامج فحص 
الجـودة بالشـركة وذلـك مـن أجـل تحسـين الجوانـب المختلفـة لنظـام 

إدارة الجودة بالشـركة.  

استراتيجية واضحة المعالم تركز 
على الجودة والاتساق والثقة والنمو

أعمالنا
اللحيـد واليحيـى هـي شـركة خدمـات مهنيـة مقرهـا الرئيسـي فـي 
الريـاض تقـوم بتقديم خدمات المراجعة والاستشـارات والزكاة والضريبة 
فـي المملكـة العربية السـعودية بمتوسـط عدد موظفين قـدره 78 في 

السـنة المنتهيـة فـي 30 يونيـو 2023 )2022: 42(.

استراتيجيتنا
تـم وضـع اسـتراتيجيتنا مـن قبـل مجلـس رقابـة الشـركاء وتظهـر مـدى 
التزامنا بتحقيق الجودة وترسـيخ الثقة. إن اسـتراتيجية اللحيد واليحيى 
وطموحهـا لتحقيـق قيمـة طويلـة الأجل للعمـاء والموظفيـن والمجتمع 
قـد وضعهـا فـي مركز قـوي للتكيـف والابتـكار، مع الاسـتمرار فـي إلهام 
موظفي اللحيد واليحيى ليس فقط بشأن تقديم الخدمات إلى العماء، 
بـل وأيضاً لاسـتخدام معرفتنـا ومهاراتنا وخبراتنا لدعـم المجتمعات التي 
نعيـش ونعمل فيها. وتسـاعد الخدمـات عالية الجودة التي نقدمها على 

بنـاء الثقـة فـي سـوق المـال والاقتصاد الـذي نعمل فيه.

المسؤوليات والأدوار والمهام 
المحددة، بما في ذلك القيادة 

الكيان القانوني
اليحيـى  الله  عبـد  وصالـح  اللحيـد  المحسـن  عبـد  تركـي  شـركة 
محاسـبون ومراجعـون قانونيـون )"اللحيـد واليحيى"( هي شـركة ذات 
مسـؤولية محـدودة مهنيـة مملوكـة مناصفـة مـن قبل شـريكين، هما 
تركـي اللحيـد وصالـح اليحيـى. يشـغل تركـي اللحيـد منصـب الرئيس 
التنفيـذي والشـريك المديـر، بينمـا تـم تعييـن صالـح اليحيـى رئيسًـا 
لمجلـس رقابـة الشـركاء مـن قبـل جميـع الشـركاء والتنفيذييـن الذين 

يتكـون منهـم المجلـس.

اللحيـد  لـدى  يوجـد   ،2023 يونيـو   30 فـي  المنتهيـة  السـنة  خـال 
واليحيـى شـريكين وثاثة تنفيذيين منـوط بهـم الأدوار الإضافية التالية:

تركي اللحيد
الرئيس التنفيذي والشريك المدير	 
رئيس مراقبة الالتزام بالاستقالية 	 

وأخاقيات المهنة
رئيس إدارة الخدمات المساندة	 

صالح اليحيى
رئيس مجلس رقابة الشركاء	 
رئيس خدمات الاستشارات	 

الشركاء

التمسك 
بثقافتنا وقيمنا

أصف يونس
رئيس خدمات التأكيد	 

عثمان جافيد
رئيس إدارة المخاطر وتمكين الجودة	 

تنوير علي
رئيس خدمات الزكاة والضريبة	 

التنفيذيون
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لجنة جودة المراجعة 
وإدارة المخاطر

صالح اليحيى )الرئيس(  
 تركي اللحيد  

 آصف يونس
عثمان جافيد  

رئيس مراقبة الالتزام 
بالاستقلالية وأخلاقيات المهنة

تركي اللحيد

قائد تمكين الجودة

عثمان جافيد

الرئيس التنفيذي 
والشريك المدير

تركي اللحيد

الخدمات المساندة
تركي اللحيد

إدارة الالتزام
بالأخلاقيات المهنية

الالتزام بالاستقلالية

المالية

الشؤون الإدارية

تقنية المعلومات

الشؤون القانونية

الموارد البشرية 

الأقسام الرئيسية

خدمات التأكيد
آصف يونس

الزكاة والضريبة
تنوير علي

خدمات التأكيد المتعلقة 
استشارات الأعمالبمخاطر تقنية المعلومات 

الاستشارات
صالح اليحيى

مجلس رقابة الشركاء
صالح اليحيى )الرئيس(

تركي اللحيد

المتطلبات المسلكية 
والاستقلالية

التميز التقني والتحول

الالتزام والشؤون القانونية

التوظيف التقييم والمكافآت التعليم والتدريب

هيكل الحوكمة
فيما يلي هيكل الحوكمة الخاص باللحيد واليحيى:

التمسك 
بثقافتنا وقيمنا
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تطبيق الخبرة 
والمعرفة

منهجية وأدوات مراجعة متسقة  
تحقيق الاتساق عبر منهجيتنا

تتيـح منهجيـة وأدوات وإرشـادات المراجعـة لدينـا اتبـاع نهـج متسـق 
لتخطيـط وتنفيـذ وتوثيـق إجـراءات المراجعـة عبـر عمليـات محاسـبية 

رئيسـية:
متسقة ومتوافقة تمامًا مع المعايير المعمول بها، بما 	 

في ذلك المعايير الدولية للمراجعة ويتم استكمالها بما 
يتماشى مع معايير المراجعة المحلية في المملكة 
العربية السعودية والمتطلبات النظامية أو التنظيمية

تتمحور حول تحديد المخاطر، مع التركيز على مخاطر 	 
التحريفات الجوهرية والاستجابة الازمة للمراجعة

متاحة لجميع المراجعين لدى اللحيد واليحيى 	 
ويتعين استخدامها عند الضرورة

تـم توضيـح منهجيـة المراجعـة الخاصـة باللحيـد واليحيـى فـي بوابـة 
واليحيـى  اللحيـد  بهـا وتتضمـن تفسـير  الخاصـة  المراجعـة  منهجيـة 
لكيفيـة تطبيـق المعاييـر الدوليـة للمراجعة، والتي نعتقـد أنها تعزز من 
جـودة المراجعـة. وتؤكـد المنهجيـة علـى تطبيق نزعة الشـك المهني 
المائـم فـي تنفيـذ إجـراءات المراجعـة وتتطلـب الالتـزام بالمتطلبـات 

الأخاقيـة ذات الصلـة، بمـا فـي ذلـك الاسـتقالية.

المراجعـة  وإرشـادات  وأدوات  منهجيـة  علـى  تحسـينات  إجـراء  يتـم 
بصـورة منتظمـة وذلـك لضمـان الالتـزام بالمعاييـر ومعالجـة مجـالات 
التركيـز المسـتجدة للمراجعـة ونتائـج عمليـات فحص جـودة المراجعة 

والخارجيـة(. )الداخليـة 

الخبرة والمعرفة الفنية العميقة  
الوصول إلى الخبرات المتخصصة  

لتنفيـذ  متزايـدة  أهميـة  تمثـل  المتخصصـة  بالخبـرات  الاسـتعانة  إن 
عمليـات مراجعـة حديثـة ومتطورة. وتتمتع فـرق تنفيـذ الارتباطات لدى 
اللحيـد واليحيـى بإمكانيـة الوصـول إلـى مجموعـة مـن المتخصصيـن 
سـواءً مـن داخل الشـركة أو خارجها. ويحصل هـؤلاء المتخصصون على 
التدريبـات الازمـة التـي يحتاجـون إليها لضمان رفع كفاءاتهـم وقدراتهم 

للقيـام بدورهـم علـى النحـو المطلوب. 

فـي  المراجعـة  ارتبـاط  فـي  تعييـن متخصصيـن  إلـى  الحاجـة  وتعتبـر 
مجـالات مثـل تقنيـة المعلومـات والضريبـة والسـندات الماليـة والتقييم 
الاكتـواري والمحاسـبة القضائيـة جزءًا من عملية قبـول ارتباط المراجعة 

والاسـتمرار فيـه، وكذلـك أثنـاء تخطيـط وتنفيـذ الارتبـاط.

الحصول على الاستشارات من 
الممارسات المهنية

جـودة  موضوعيـة  ضمـان  علـى  المهنيـة  الممارسـات  مديـر  يعمـل 
المراجعـة وعمليـات المشـورة بصـورة أفضـل. ويمثـل مدير الممارسـات 
المهنيـة متخصـص فنـي فـي معاييـر المحاسـبة والمراجعـة، ويقـوم 
بالتشـاور مع فرق الارتباطات بشـأن أمور المحاسـبة والمراجعة وإعداد 
التقاريـر الماليـة، وتنفيـذ مختلـف أنشـطة مراقبـة الممارسـات وإدارة 

المخاطر. 

يتولـى مديـر الممارسـات المهنيـة أيضًا الإشـراف على تطويـر منهجية 
المراجعـة لـدى اللحيـد واليحيـى وسياسـات وتقنيـات المراجعـة ذات 
ذات  النظاميـة  والمتطلبـات  المهنيـة  المعاييـر  مـع  لتتماشـى  الصلـة 
الصلـة. كمـا يُشـرف مديـر الممارسـات المهنيـة علـى تطويـر برامـج 
التوجيـه والتدريـب والمراقبـة والعمليات التي يسـتخدمها المتخصصون 
وفعـال.  متسـق  بشـكل  المراجعـة  ارتباطـات  لتنفيـذ  الشـركة  فـي 
إن مديـر الممارسـات المهنيـة، إلـى جانـب المهنييـن الآخريـن الذيـن 
يعملـون معـه، على علم بموظفـي وعماء وعمليـات اللحيد واليحيى، 
ويمكـن الوصول إليهم بسـهولة للتشـاور معهم من قبل فـرق ارتباطات 

المراجعة.

يوجـد لـدى اللحيـد واليحيى مديـرًا للممارسـات المهنية يتم الإشـراف 
عليـه من قبـل الشـريك المدير.

إننـا ملتزمـون بمواصلـة البنـاء علـى خبرتنـا ومعرفتنـا الفنيـة 
مدركيـن دورهـا الأساسـي في تقديـم خدمات مراجعـة عالية 

الجودة.  

المنهجية المتوافقة 
مع المعايير المهنية 

والأنظمة واللوائح
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استخدام 
التقنية الرقمية

مراجعة ذكية تستند إلى المعايير
يتعيـن علـى جميـع المهنييـن فـي اللحيـد واليحيـى الالتـزام بقواعـد 
السـلوك والسياسـات والإجـراءات الخاصـة باللحيد واليحيـى، بما في 
ذلـك سياسـات الاسـتقالية ويتـم تزويدهـم بمجموعـة مـن الأدوات 
والإرشـادات لدعمهـم فـي تحقيـق هـذا الالتـزام. وتتضمـن سياسـات 
وإجـراءات اللحيـد واليحيى بشـأن ارتباطـات المراجعـة المتطلبات ذات 
إدارة  ومعاييـر  المهنيـة  والأخاقيـات  والمراجعـة  بالمحاسـبة  الصلـة 

الجـودة والأنظمـة واللوائـح الأخـرى ذات الصلـة. 

آلية مراجعة متطورة
نـدرك أننـا بحاجة إلى التطوير المسـتمر لحلولنا التقنيـة لمواكبة العالم 

الرقمـي اليـوم من أجـل تقديم خدمات مراجعـة عالية الجودة.  

المراجعـة  لمنصـة  تصـور  إعـادة  فـي عمليـة  السـبب شـرعنا  ولهـذا 
ومنهجيتهـا لدينـا لتعزيز الاتسـاق ودعم فرق ارتباطـات المراجعة لدينا، 
وتقديـم مرئيـات أكثـر تفصيـاً لعمائنا، وتهيئـة أنظمتنا لمواكبـة التطور 
المسـتمر المتوقـع للتقنيـات الجديـدة، مثـل أتمتـة العمليـات الروبوتية 

والتعلـم الآلـي والتقنيـات المعرفيـة.  

ويعـد إطـاق أداة توثيـق المراجعة الجديدة "دليـل"، ومنهجية المراجعة 
المعدلـة إنجـازًا مهمًـا فـي رحلـة سـعي اللحيـد واليحيـى نحـو الابتكار 
والتحـول الرقمـي فـي أعمـال المراجعـة. ويمثـل ذلـك اسـتثمارًا كبيـرًا 

يبرهـن علـى التزامنـا بتحقيق جـودة المراجعـة والاتسـاق والابتكار.

منصة "دليل" الخاصة باللحيد واليحيى
إن "دليـل" هـي منصتنـا التقنيـة الذكية والرائعة التـي تمكننا من تنفيذ 
أعمـال المراجعـة بشـكل متسـق. وباعتبارها منصة سـحابية متكاملة 
وقابلـة للتطويـر، فإنهـا توفـر منهجيـة مراجعـة متقدمـة مـن خـال آلية 

مدعومـة بالبيانات.  

تتميـز المنصـة بدمـج التقنيـات الجديـدة والناشـئة، وتتضمـن إمكانـات 
متقدمة تسـتفيد من علوم البيانات، وأتمتة المراجعة، وعرض البيانات.  
اللحيـد  قيـام  كيفيـة  مـن  يتجـزأ  لا  جـزءًا  تعـد  الرقميـة  المراجعـة  إن 
واليحيـى بتنفيـذ عمليات مراجعـة عالية الجودة والتفاعـل مع عمائها. 
ويتـم وضع السياسـات والإرشـادات لتنفيذ وتطبيق الإجـراءات والضوابط 
المناسـبة فيمـا يتعلـق بتطويـر وتقييـم واختبـار وإدخـال ودعـم التقنيـة 

فـي عمليـات المراجعـة التـي نقـوم بتنفيذها.  

تسـاعد منصـة "دليـل" المراجعين علـى رؤية الأنمـاط ذات المغزى عبر 
الأعمـال، سـواءً فيمـا يتعلـق بإجـراء تقييـم المخاطر أو ببسـاطة إضافة 

الحسابات.

رؤيتنا نحو المستقبل
تم تطوير "دليل" لتكون منصة التقنية الأساسـية لدى اللحيد واليحيى 
لتحقيـق جـودة المراجعة، حيث تتيح ذلك باعتبارها التقنية الأساسـية 
التـي تتضمـن إمكانـات جديـدة تمكـن مـن سـير أعمـال المراجعـة عبر 

تجربـة رقمية كاملـة للمراجعين لدينا.

تحديد نطاق الارتباط عبر منصة دليل  
تعمـل أداة تحديـد نطـاق الارتبـاط عبـر منصـة دليـل السـحابية علـى 
إرشـاد وتوجيـه فـرق المراجعـة مـن خـال سلسـلة من الخطـوات في 
تسلسـل منطقي يتماشـى مع معايير المراجعة المهنية المعمول بها 
مـع عـرض واضح للمعلومـات والمرئيات والإرشـادات المتاحـة، بالإضافة 
إلـى الإمكانـات المتقدمـة للمراجعـة الرقميـة وإدارة المشـاريع. كما أن 
المهـام الموجـودة فـي منصـة دليـل ومنهجيـة المراجعة المعدلـة قابلة 
للتطويـر - حيـث يتـم ضبـط المتطلبـات وفقًـا لحجـم ارتبـاط المراجعـة 
ومـدى درجـة تعقيـده.  وباعتبارهـا أداةً لتوثيـق المراجعـة، تعـزز منصـة 
دليـل بشـكل كبيـر تنفيـذ أعمـال المراجعـة مـن قبـل المراجعيـن فـي 

اللحيـد واليحيـى وترسـخ بشـكل واضـح مـن جـودة المراجعة.

ومن خال اسـتخدام إعداد التقارير المخصصة وتتبع مؤشـرات البيانات 
ذات الصلـة علـى مسـتوى الارتبـاط، يمكـن لمنصـة دليل أيضًا تسـهيل 

مراقبـة تنفيـذ أعمـال المراجعة على مسـتوى الارتباط. 

إننـا نواصـل تعزيـز منصة المراجعـة الذكيـة "دليل" لاسـتيعاب متطلبات 
الحاليـة فـي منصـة  المراجعـة  المتسـارعة، ودمـج تطبيقـات  الأمـان 
واحـدة، وتطويـر إمكانـات جديـدة لرقمنـة إجـراءات المراجعـة الإضافيـة.

سرية العملاء، وأمن المعلومات 
وخصوصية البيانات  

يتـم التأكيـد علـى أهميـة الحفاظ على سـرية العماء من خـال آليات 
متنوعـة مـن بينهـا بوابـة تسـجيل الدخـول الموحـد وقواعـد السـلوك 
الخاصـة باللحيـد واليحيـى. كمـا يوجـد لدينـا سياسـات بشـأن الحفـاظ 
علـى أمـن المعلومـات والسـرية والمعلومـات الشـخصية وخصوصيـة 
البيانـات. ولدينـا سياسـة لاحتفاظ بالمسـتندات تتناول فتـرة الاحتفاظ 
بوثائـق المراجعـة والسـجات الأخـرى ذات الصلة بالارتبـاط وفقًا لقواعد 
واللوائـح  الأنظمـة  إلـى  بالإضافـة  الصلـة  ذات  المهنـة  وآداب  سـلوك 

والمعاييـر المهنيـة المحليـة المطبقـة فـي المملكـة.  

كمـا نقـوم بتقديـم تدريـب سـنوي لجميـع موظفـي اللحيـد واليحيـى 
بشـأن الحفـاظ علـى السـرية وحمايـة المعلومات ومتطلبـات خصوصية 

البيانات.

إننـا ملتزمـون فـي اللحيـد واليحيـى بخدمـة المصلحـة العامـة وتحقيـق قيمـة ملموسـة من خـلال الابتـكار المسـتمر. ومن خلال 
الاسـتفادة مـن التقنيـات الرائـدة، نقـوم بنقل تجربـة المراجعة لموظفينا المهنييـن وعملائنا - مما يمكننا من تقديـم مراجعة عالية 

الجـودة وذلـك بزيـادة قدرتنـا علـى التركيـز على المسـائل المهمة من خـلال البيانـات والرؤى التـي توفرها.
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توظيف الأشخاص المؤهلين وذوي 
المهارات المناسبة، بما في ذلك 

المتخصصين متنوعي الخبرات والأفكار
إن أحـد المحـركات الرئيسـية لتحقيـق الجـودة هـو التأكـد مـن امتاك 
جميـع المهنييـن فـي اللحيـد واليحيـى للمهـارات والخبـرة المناسـبة 
ووجـود الحافـز والدافـع نحـو تقديـم خدمـات مراجعـة عاليـة الجـودة. 
ويتطلـب ذلـك الحـرص علـى توظيـف وتعييـن الأشـخاص المناسـبين، 

وتطويرهـم وتقديـم المكافـآت والترقيـات لهـم والحفـاظ عليهـم.

التوظيف
تلتـزم اللحيـد واليحيـى بتحقيـق تجربـة اسـتثنائية للموظفيـن، حيـث 
تركـز اسـتراتيجية التوظيـف لدينـا علـى اسـتقطاب المواهـب المتميزة 

مـن خـال برنامجنـا لتوظيـف ذوي الخبـرة والكفـاءة.  

يعزز برنامجنا لتوظيف ذوي الخبرة والكفاءة أولويتنا لتوظيف واستقطاب 
المواهـب مـن جميـع أنحـاء العالـم والاحتفاظ بهـا وتطويرها مـع التركيز 
بشـكل خـاص على توظيـف المواطنين السـعوديين في جميع أقسـام 

لدينا. الخدمات 

التوطين
تتضمن استراتيجية التوطين لدينا الأهداف التالية:

زيادة العدد الحالي للموظفين السعوديين في اللحيد واليحيى 	 
التأكد من إدراج كافة الموظفين السعوديين 	 

لدينا على أحد برامج التأهيل المهني
منح التدرج الوظيفي للموظفين السعوديين لدينا ليصبحوا 	 

مدراء ومدراء تنفيذين وشركاء في اللحيد واليحيى

كمـا أننـا ملتزمـون بتقديم برنامـج تدريب متميز للموظفين السـعوديين 
لدينـا يمكنهـم مـن تحقيـق كامـل امكانياتهـم وأن يصبحـوا  ناجحيـن 
ومتميزيـن علـى الصعيـد المهنـي. وفـي المقابـل نقـوم بتشـجيعهم 
إلـى  الرجـوع  )يرجـى  المهنيـة.  حياتهـم  زمـام  تولـي  منهـم  ونتوقـع 

الملحـق 3 لاطـاع علـى المعلومـات المؤيـدة لذلـك(.

المكافآت والترقيات
جميع موظفي اللحيد واليحيى

لـدى اللحيـد واليحيـى سياسـات بشـأن المكافـآت والترقيـات مرتبطـة 
بعملية تقييم الأداء. ويسـاعد ذلك الشـركاء والموظفين لدينا على فهم 
مـا هـو متوقـع منهـم، ومـا يمكنهـم الحصـول عليـه فـي المقابـل. ويتـم 
الربـط بيـن الأداء والمكافـآت عبـر تقييـم الأداء النسـبي لمجموعـة مـن 
النظـراء لاتخـاذ قـرارات بشـأن المكافآت وتحديدهـا. علمًا بأنـه يتم اتخاذ 
القـرارات بشـأن المكافـآت فـي ضـوء أداء الموظـف وأداء الشـركة ككل. 

ترقيـة  علـى  مباشـر  بشـكل  تؤثـر  الأداء  تقييـم  عمليـات  نتائـج  إن 
مـع  اسـتمرارهم  علـى  وأحيانـًا،  ومكافآتهـم،  والموظفيـن  الشـركاء 

واليحيـى.  اللحيـد 

الشركاء والتنفيذيون
تقـوم اللحيـد واليحيـى بتقييـم الشـركاء وتقديـم التعويضـات لهـم بناءً 
والمخاطـر،  وإدارة  بالجـودة  خاصـة  مؤشـرات  تشـمل  معاييـر  علـى 
وتغطـي كاً مـن الإجـراءات والنتائـج. وتتضمـن عمليـة التقييـم تحديـد 
الأهـداف وتقديـم الماحظـات والتقييـم المسـتمر لـلأداء ووضـع خطط 
التطويـر الشـخصية وربطهـا مـع إنجـازات ومكافـآت كل شـريك. ويمثـل 
توثيـق أهـداف الشـركاء وأدائهـم حجـر الزاويـة فـي عمليـة التقييـم، 

لتعكـس أولوياتنـا المختلفـة، والتـي تمثـل الجـودة واحـدة منهـا.[

اللحيـد واليحيـى تقييـم وتقديـم مكافـأة الشـركاء  تحظـر سياسـات 
المراجعـة  شـركاء  مـن  وغيرهـم  بالمراجعـة  المكلفيـن  الرئيسـيين 
الرئيسـيين بنـاءً علـى تقديـم خدمـات أخـرى إلـى الشـركات التـي 
رفـع  فـي  ذلـك  ويسـاهم  لهـا.  المراجعـة  خدمـات  بتقديـم  يقومـون 
مسـتوى الالتـزام المهنـي للشـركاء والمحافظـة علـى الاسـتقالية 

والموضوعيـة.

تم وضع مقاييس خاصة بالجودة وأداء المخاطر لمراعاة ما يلي:

تقديم التميز التقني	 
التحلي بقيم اللحيد واليحيى المتمثلة 	 

في السلوكيات والتصرفات
إثبات المعرفة وتحقيق الريادة في الجودة وإدارة المخاطر	 
الالتزام بالسياسات والإجراءات	 
الالتزام بالقوانين والأنظمة والواجبات المهنية	 
المساهمة في حماية سمعة اللحيد واليحيى وتحسينها	 

بتقديـم  الشـركاء  مكافـآت  لسياسـة  طبقـاً  واليحيـى  اللحيـد  تقـوم 
المكافـآت إلـى كل شـريك حسـب مسـتوى أدائـه والـذي قـد يختلـف 
مـن شـريك إلـى آخـر. يتـم قيـاس مسـتوى أداء الشـركاء سـنوياً على 
أسـاس عـدة معاييـر منهـا، تقديم الجـودة وخدمـة العماء الاسـتثنائية 
وتطوير الموظفين بالإضافة إلى المقاييس المالية والمتعلقة بالسـوق.

وللإقـرار بقيمـة المهـارات والمؤهـات المختلفـة في السـوق، ولجذب 
الأفـراد ذوي الأداء العالـي والاحتفـاظ بهـم، يتم مراعـاة العوامل التالية 

عنـد تحديـد إجمالي مكافآت شـركائنا:

الخبرة	 
الدور والمسؤوليات	 
الإمكانيات طويلة الأجل	 

إن عـدم الالتـزام بمعاييـر الجـودة يـؤدي إلـى اتخـاذ إجـراءات تصحيحه 
قـد تتضمـن تعديـل مكافآت الشـركاء أو إضافة سـاعات تدريبية أو زيادة 
الرقابـة أو إعـادة تكليـف المهـام. كمـا أن حـالات عـدم الالتـزام، ولا 
سـيما الخطيـرة منهـا، قـد تـؤدي إلـى إجـراءات قـد تصـل إلـى الفصل 

مـن اللحيـد واليحيى.

يصنـع موظفونـا فرقًـا حقيقيـًا ويمارسـون دورًا فعـالًا فـي رسـم مسـتقبل المراجعـة لدى اللحيـد واليحيـى. وفي الوقت نفسـه، 
نضـع الجـودة والنزاهـة فـي مقدمـة أولوياتنا عند تنفيذنـا أعمال المراجعة. كمـا يتمتع مراجعونـا بامتلاك مهارات وقـدرات متنوعة 

لمعالجة المشـكلات ذات الطبيعـة المعقدة.

إعداد فرق عمل 
متنوعة المهارات
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تكليف فريق العمل المؤهل 
بشكل مناسب

لـدى اللحيـد واليحيـى إجـراءات موضوعـة لتكليـف كلٍ مـن الشـركاء 
المسـؤولين عـن الارتباطـات وغيرهـم مـن المهنييـن لتنفيـذ ارتبـاط 
محـدد وذلـك علـى أسـاس المهـارات والخبـرة المهنية التـي يتمتعون 
بهـا وخبرتهـم فـي القطـاع أو المجـال محـل الارتبـاط، بالإضافـة إلـى 
طبيعـة الارتبـاط أو المهـام المطلـوب تنفيذهـا. ويتولى رؤسـاء الإدارات 
والأقسـام مسـؤولية تكليـف الشـريك. وتتضمـن الاعتبـارات الرئيسـية 
التـي يتـم أخذهـا بعيـن الاعتبـار عنـد عمليـة التكليـف خبرة الشـريك 
وإمكاناتـه - بنـاءً علـى مراجعـة سـنوية لمحفظـة عمـاء الشـركاء - 
لتنفيـذ الارتبـاط مـع مراعـاة حجم الارتبـاط ومدى درجـة تعقيده ودرجة 
المخاطـر التـي ينطـوي عليهـا ونوع الدعم الـازم تقديمـه )أي، تكوين 

فريـق الارتبـاط ومشـاركة المتخصصيـن(.  

ويجـب علـى الشـركاء المسـؤولين عـن ارتباطـات المراجعـة أن يكونوا 
علـى قناعـة بـأن فـرق العمـل تتمتـع بالكفـاءة والخبـرات والقـدرات 
المناسـبة بمـا في ذلـك توفر الوقت الكافي لتنفيـذ ارتباطات المراجعة 
وفقًـا لمنهجيـة المراجعة لدينا والمعايير المهنيـة والمتطلبات النظامية 
والتنظيميـة المعمـول بهـا. وقـد يتضمـن ذلـك الاسـتعانة بمتخصصيـن 

مـن داخـل الشـركة أو خبـراء خارجيين.  

عنـد النظـر فـي الكفـاءة والقـدرات المناسـبة المتوقـع توفرهـا لـدى 
فريـق الارتبـاط ككل، قـد تتضمـن الاعتبـارات التـي يأخذهـا الشـريك 

المسـؤول عـن الارتبـاط بعيـن الاعتبـار مـا يلـي:  

فهم ارتباطات المراجعة ذات الطبيعة ودرجة التعقيد المماثلة، 	 
والخبرة العملية فيها، من خال المشاركة والتدريب المناسبين  

فهم المعايير المهنية والمتطلبات النظامية والتنظيمية المطبقة	 
المهارات الفنية المناسبة، بما في ذلك تلك 	 

المتعلقة بتقنية المعلومات ذات الصلة ومجالات 
المحاسبة أو المراجعة المتخصصة  

المعرفة بالقطاعات ذات الصلة التي يعمل فيها عميل المراجعة	 
القدرة على تطبيق الحكم المهني	 
فهم سياسات وإجراءات إدارة الجودة لدى اللحيد واليحيى	 
نتائج فحص جودة المراجعة ونتائج عمليات التقصي التنظيمية	 

التركيز على التعلم وتطوير 
الخبرات الفنية والذكاء المهني 

والمهارات القيادية
الالتزام بالتميز الفني وجودة الخدمات  

يتـم تزويـد جميـع المهنييـن فـي اللحيـد واليحيـى بالتدريـب والدعـم 
الفنـي الـازم لتأدية مهامهـم. ويتضمن ذلك الوصـول إلى المتخصصين 
الداخلييـن والمعلومـات المتعلقة بالممارسـة المهنيـة، إما لغرض توفير 
المـوارد لفريـق الارتبـاط أو لأخذ المشـورة. وفي حالة عـدم توفر الموارد 
المناسـبة داخليـًا، تقـوم الشـركة بالتواصـل مـع مجموعـة مـن الخبـراء 

الخارجييـن ذوي المهـارات العالية. 

استراتيجية التعلم الدائم
التدريب الرسمي

يتـم تحديـد أولويـات التدريـب السـنوي للتطويـر مـن قبـل إدارة دعـم 
التعليـم والتطويـر فـي الشـركة بنـاءً علـى تحليـل احتياجـات التدريـب 

الـذي يتـم إجـراؤه فـي مطلـع كل عـام.  

يتـم تقديـم البرامـج التعليميـة داخليـًا والاسـتعانة بمقدمـي خدمـات 
آخريـن وخبـراء متخصصيـن، وتجمـع تلـك البرامـج بيـن برامـج محـاكاة 
"حسـب  إلكترونيـة  تعليميـة  وبرامـج  دراسـية  قاعـات  فـي  تفاعليـة 

الطلـب" مـع وسـائل الدعـم والتطبيـق ذات الصلـة.
كمـا يتـم تقديم برامج تعليميـة إضافية يتم إعداداهـا لمواكبة التغيرات 
في معايير المحاسـبة والتقرير المالي، ومعايير الاسـتقالية والمعايير 

المهنيـة، والتقنيات الجديدة والقضايا المسـتجدة في المهنة. 
ونظـرًا لقيـام الشـركة بمراجعـة وفحـص القوائـم الماليـة المعـدة وفقـاً 
للمعاييـر الدوليـة للتقريـر المالـي )IFRS(، يتـم تقديـم برامـج تدريبيـة 
لأعضـاء فريـق العمل المكلـف ليصبحوا معتمدين للعمـل طبقاً للمعايير 

الدوليـة للتقريـر المالي.

وفـي كل عـام، تطلـب اللحيد واليحيـى من المراجعين لديها تسـجيل 
عـدد كافٍ مـن سـاعات التدريـب بحـد أدنـى وهو أمـر ضـروري لالتزام 
بمتطلبـات التطويـر المهني المسـتمر لحاملي المؤهـات المهنية من 

الجهـات التـي ينتسـب إليهـا المهنيون في اللحيـد واليحيى.

تبنـت اللحيـد واليحيـى برامـج للتعليـم المهنـي المسـتمر للمراجعين 
أهـم  مـن  واسـعة  مجموعـة  وتتضمـن  الوظيفيـة،  الدرجـة  حسـب 

مواضيـع التعليـم المهنـي المسـتمر منهـا مـا يلـي:

 	)IFRS( المعايير الدولية للتقرير المالي
منهجية المراجعة 	 
الجودة وإدارة المخاطر والاستقالية	 

إعداد فرق عمل 
متنوعة المهارات

يوضح الجدول أدناه متوسط ساعات 
التعليم المستمر المنصرفة للشركاء/ 

التنفيذيين ومدراء المراجعة خال السنة 
المنتهية في 30 يونيو 2023:

80 ساعة
100ساعة

108 ساعة

الشركاء

التنفيذيين

مدراء المراجعة
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تقديم الإرشاد والتدريب على رأس العمل
لا يقتصـر التعلـم علـى نهـج واحـد - حيـث تتوفـر تجـارب التعلـم الثرية 
عنـد الحاجـة مـن خـال التوجيه والتعلم فـي الوقت المناسـب، وهي 
متاحـة بنقـرة واحـدة علـى فـأرة الحاسـب الآلـي وتتوافـق مـع ملفات 

تعريـف الأدوار الوظيفيـة المحـددة ومسـارات التعلم.

فـي  رئيسـي  دور  العمـل  رأس  علـى  والتدريـب  الإرشـاد  ولتقديـم 
تطويـر السـمات الشـخصية المهمـة لحيـاة مهنيـة ناجحـة فـي مجـال 
والتميـز  والتفـرد  المهنـي  الحكـم  بمـا فـي ذلـك تطبيـق  المراجعـة، 

الفنـي.  

إننـا ندعـم ثقافـة التوجيـه والإرشـاد داخـل اللحيـد واليحيـى فـي إطار 
تمكيـن المهنييـن مـن تحقيـق إمكاناتهـم الكاملة وترسـيخ مسـؤولية 
كل عضـو فـي فريـق العمـل عـن بنـاء قـدرات الفريـق وإرشـاد أعضـاء 

الفريـق الآخريـن وتبـادل الخبـرات ومشـاركتها.

إعداد فرق عمل 
متنوعة المهارات

إدارة الأداء
يمثـل نظـام ديسـيبل إطـارًا مـدارًا مـن قبـل جهـة أخـرى يربـط بيـن 
التطويـر المهنـي والأداء الوظيفـي لموظفـي اللحيـد واليحيـى. ومـن 
المهنيـة  والمحادثـات  المسـتمر  والتطويـر  الماحظـات  تقديـم  خـال 
الموظفيـن  ربـط  علـى  ديسـيبل  نظـام  يعمـل  المستشـارين،  مـع 
المسـتقبل.  علـى  التركيـز  مـن  وتمكينهـم  الشـركة  باسـتراتيجية 
ويدعـم هـذا البرنامـج نمـو وتطور موظفـي اللحيد واليحيـى في جميع 
مراحـل مسـيرتهم المهنيـة. وتقدم لوحة المتابعـة الخاصة بكل موظف 
لـدى اللحيـد واليحيـى صـورة موجـزة عـن أدائـه فـي ضـوء المعاييـر 
المتوقعـة، بمـا فـي ذلـك الجـودة وإدارة المخاطـر والتميـز الفنـي. يتم 
تجميـع التقييمـات المسـتلمة خـال الـدورات السـنوية واسـتخدامها 

كمدخـات فـي برامـج التعويضـات والمكافـآت.

موضوعـات  بشـأن  المستشـار  مـع  المنتظمـة  المناقشـات  أن  كمـا 
الناشـئة  التقنيـة  المتنوعـة وتطبيـق  المهنيـة  الرحـات  معينـة مثـل 
وخـوض تجربـة العمـل مـع فـرق جديـدة والتعلـم يسـاعد فـي تحديـد 

فـرص التطويـر الإضافـي وبنـاء مهـارات تواكـب المسـتقبل.  
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سياسات متابعة العملاء وقبول 
الارتباطات والاستمرار فيها

تم تصميم سياسـة وإجراءات قبول الارتباطات مع العماء والاسـتمرار 
فيهـا لتحديـد المخاطـر المحتملـة وتقييمهـا قبـل قبـول الارتبـاط مـع 

العميـل أو الاسـتمرار فيـه أو تنفيـذ ارتبـاط محـدد.  

ويتعيـن علـى جميـع الشـركاء فـي اللحيد واليحيـى تقييم مـا إذا كان 
سـيتم قبـول الارتبـاط مـع العميـل أو الاسـتمرار فيـه أو تنفيـذ ارتبـاط 
محدد.  وعندما تتضمن قرارات قبول الارتباط مع العميل )أو الاسـتمرار 
فيـه( مخاطـر جوهريـة، يجـب عندئـذٍ الحصول علـى موافقـات إضافية.

قبول العملاء والارتباطات المناسبة
تقييم العملاء  

تقوم اللحيد واليحيى بإجراء تقييم لكل عميل محتمل. 

تتضمـن عمليـة التقييـم الحصـول علـى معلومـات كافيـة حـول العميل 
المحتمـل وإدارتـه الرئيسـية والمالكيـن الفعليين الرئيسـيين ثم تحليل 
المعلومـات بشـكل صحيـح حتـى يتسـنى اتخـاذ قـرار قبـول العميـل 
علـى أسـاس واضـح. كمـا تتضمن أيضًـا تقييمًـا للمخاطر التـي ينطوي 
عليها نشـاط العميل والحصول على معلومات أساسـية بشـأن العميل 
وإدارتـه الرئيسـية وكذلـك المـدراء والمالكيـن.  كم نقوم، عنـد الضرورة، 
بالحصـول علـى المعلومـات الإضافيـة المطلوبـة لالتـزام بالمتطلبـات 

النظاميـة و/أو الأنظمـة واللوائـح المحليـة.  

تقييم الارتباط  
يتـم أيضًـا تقييم كل ارتباط محتمل لتحديد المخاطر المحتملة المتعلقة 
بتنفيـذ الارتبـاط. ويتـم النظـر فـي عـدد مـن العوامـل فـي إطـار إجـراء 
هـذا التقييـم، بما في ذلك أي مشـكات محتملة تتعلق بالاسـتقالية 
وتضـارب المصالـح عبـر اسـتخدام أداة اللحيـد واليحيـى "إجـراءات قبول 
العمـاء والتقييـم المسـتمر" القائمـة علـى شـبكة داخليـة، وتحديـد 
الغـرض المقصـود واسـتخدام مخرجات الارتبـاط، ونظرة العمـوم، وما إذا 
كانـت الخدمـات تتنافـي مـع أخاقياتنـا المهنيـة وقيمنـا، بالإضافـة إلى 
العوامـل الخاصـة بنـوع الارتبـاط.  وبالنسـبة لخدمات المراجعة، يشـمل 
التقييـم كفـاءة فريـق الإدارة الماليـة للعميل ومهارات وخبـرات موظفي 
اللحيـد واليحيـى المكلفيـن بتنفيـذ الارتبـاط. ويتـم إجـراء هـذا التقييـم 
بالتشـاور مـع كبـار موظفـي اللحيـد واليحيـى الآخريـن ويتضمـن القيام 

بفحـص مـن قبـل لجنـة الجـودة وإدارة المخاطـر، عنـد الضرورة.  

وعندمـا تقديـم خدمـات المراجعـة لعميـل لأول مرة، يتعيـن على فريق 
الارتبـاط المحتمـل تنفيـذ إجـراءات إضافية لتقييم الاسـتقالية، بما في 
ذلـك فحـص أي خدمـات أخـرى خـاف المراجعـة تـم تقديمهـا للعميـل 

والعاقـات التجاريـة والشـخصية الأخـرى ذات الصلة.

كمـا يتـم إجـراء عمليات تقييم مماثلة لاسـتقالية عندمـا يصبح عميل 
المراجعـة الحالـي منشـأة تحظـى باهتمـام عـام أو عنـد تطبيـق قيـود 
إضافيـة علـى الاسـتقالية بعد حدوث تغير في ظـروف أو أحوال العميل.

وبنـاءً علـى نتيجـة التقييـم الشـامل للمخاطـر المتعلقـة بالعميـل أو 
الارتبـاط المحتمـل، قد يلزم الأمر اتخاذ تدابير وقائية إضافية للمسـاعدة 
فـي الحـد مـن المخاطر المحـددة. ويجب توثيق أي مشـكات محتملة 
تتعلـق بالاسـتقالية أو تضـارب المصالـح ومعالجتهـا قبل قبـول العميل 

الارتباط. أو 

سـيتم رفض العميل أو الارتباط المحتمل إذا لم تتم المعالجة الصحيحة 
لأي مشـكلة محتملـة تتعلـق بالاسـتقالية أو تضـارب المصالـح وفقًـا 
هنـاك  كانـت  إذا  أو  لدينـا،  المطبقـة  والسياسـات  المهنيـة  للمعاييـر 
مشـكات أخـرى تتعلـق بالجـودة والمخاطـر لا يمكـن معالجتهـا والحـد 

منها بشـكل مناسـب.  

الاستمرار مع العملاء  
تجـري اللحيـد واليحيـى إعـادة تقييـم سـنوي لجميـع عمـاء المراجعة 
لديهـا.  وتحـدد عمليـة إعـادة التقييـم أي مشـكات تتعلق بالاسـتمرار 
فـي الارتبـاط وأي إجـراءات تخفيـف يلـزم اتخاذهـا )وقـد يتضمـن ذلـك 
تعييـن مراجعيـن إضافييـن مثـل فاحـص جـودة الارتبـاط أو الحاجـة إلـى 

الاسـتعانة بمتخصصيـن إضافييـن فـي ارتبـاط المراجعـة(.  

كمـا تخضـع أيضًـا ارتباطـات الخدمات الأخـرى خاف المراجعـة المتكررة 
أو الطويلـة الأمـد لإعـادة التقييـم بصفـة دوريـة.  بالإضافـة إلـى ذلـك، 
علـى  مؤشـر  وجـود  عنـد  والارتباطـات  العمـاء  تقييـم  إعـادة  يجـب 
احتماليـة حـدوث تغيـر في درجـات المخاطر، وكجزء مـن عملية التقييم 
المسـتمر لاسـتقالية، يتعين على فرق الارتباط تحديد ما إذا طرأ أي 
تغيـر علـى التهديـدات المحـددة فـي السـابق أو إذا ما طـرأت تهديدات 
جديـدة تمـس الاسـتقالية.  ويتـم بعـد ذلك تقييـم التهديـدات، وإذا لم 
تكـن ضمـن مسـتوى مقبـول، يتم التخلـص منهـا أو اتخاذ تدابيـر وقائية 
مناسـبة للحـد مـن تلـك التهديـدات والوصـول بهـا إلـى مسـتوى يمكن 

قبوله.

الانسحاب من الارتباط  
عنـد توصـل اللحيـد واليحيـى إلـى نتيجـة أوليـة تشـير إلـى وجـوب 
الانسـحاب من الارتباط أو إنهاء العاقة مع العميل، فإننا نقوم بالتشـاور 
داخليـًا وتحديـد أي مسـؤوليات نظاميـة أو مهنيـة أو تنظيمية تقع على 
عاتقنـا.  كمـا نتواصـل أيضًـا عنـد الضـرورة مـع المكلفيـن بالحوكمة وأي 

جهـة أخـرى معنية.

إدارة محافظ العملاء  
وفقًـا لإجـراءات قبـول العماء والتقييم المسـتمر، يتم تخصيص محفظة 
إلـى  اسـتنادًا  الارتباطـات  عـن  المسـؤولين  للشـركاء  العمـاء  مـن 
كفاءتهـم وقدراتهـم والوقـت المتوفـر لديهـم والصاحيـات المخولـة لهم 

للقيـام بدورهـم فـي كل ارتبـاط. 

تتـم كل سـنة مراجعـة محفظة عماء كل شـريك مـن قبل لجنة فحص 
جـودة المراجعـة، وذلـك مـن خـال أخـذ طبيعـة ومخاطـر محفظـة كل 
عميـل والقطـاع الـذي يعمـل فيـه ككل بعيـن الاعتبـار بالإضافـة إلـى 
كفـاءة وقـدرات وإمكانـات الشـريك والفريـق ككل لتقديـم مراجعة عالية 

الجـودة لجميـع العماء.

الارتباطات مع 
العملاء المناسبين 

تعد السياسات الصارمة لقبول الارتباطات مع العملاء والاستمرار فيها أمرًا حيوياً للتمكن من تقديم خدمات مهنية عالية الجودة.  
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التصرف بنزاهة والتمسك بقيمنا
تتضمـن سياسـات وإجـراءات الاسـتقالية الخاصـة باللحيـد واليحيـى 
قواعـد سـلوك وآداب المهنـة الصـادرة عـن مجلـس المعاييـر الدوليـة 
لسـلوك وآداب المهنة للمحاسـبين. ويتعين استخدام الأدوات الرقمية 
بمـا فـي ذلـك أداة "إجراءات قبـول العماء والتقييم المسـتمر" وقاعدة 
ارتبـاط  كل  فـي  المخاطـر  معلومـات  بشـأن   World-Check بيانـات 
بالاسـتقالية  تتعلـق  التـي  المحتملـة  المشـكات  لتحديـد  محتمـل 

وتضـارب المصالـح، وتسـهيل الالتـزام بتلـك المتطلبـات. 

تغطـي هـذه السياسـات والإجـراءات جوانـب مثل اسـتقال الشـركة، 
وعاقـات  للشـركة،  الماليـة  والعاقـات  الشـخصي،  والاسـتقال 
المراجعـة  خدمـات  علـى  والموافقـة  الشـركاء  وتنـاوب  التوظيـف، 

المراجعـة. خـاف  الأخـرى  والخدمـات 

المهنـة  وأخاقيـات  بالاسـتقالية  الالتـزام  مراقبـة  رئيـس  ويتولـى 
المسـؤولية الرئيسـية عـن توجيه وتنفيذ سياسـات وإجـراءات الالتزام 
بالاسـتقالية وأخاقيـات المهنـة لـدى اللحيـد واليحيـى، ويقـوم بهذه 

المسـؤولية مـن خـال:
تنفيذ ومراقبة إجراءات إدارة الجودة والالتزام 	 

بالاستقالية وأخاقيات المهنة داخل الشركة؛
الإشراف على إجراءات تقييم تهديدات الاستقالية المحددة 	 

فيما يتعلق بالعماء الحاليين والعماء المحتملين؛
المشاركة في تطوير وتقديم المواد التدريبية؛	 
تنفيذ إجراءات لمعالجة حالات عدم الالتزام؛ و	 
الإشراف على الإجراءات التأديبية بشأن الأمور 	 

المتعلقة بالاستقالية وأخاقيات المهنة.  

الحفاظ على الموضوعية والاستقلالية 
واخلاقيات المهنة وفقًا لقواعد 
السلوك والسياسات الخاصة بنا

الاستقلال المالي الشخصي  
تتطلـب سياسـات اللحيـد واليحيـى مـن موظفيهـا المهنييـن التخلـص 
مـن المصالـح الماليـة المحظورة والعاقات الماليـة المحظورة مع عماء 
خدمـات المراجعـة والتأكيـد )وبحكـم التعريـف، ينـدرج ضمـن "عميـل 
المراجعـة" المنشـآت المنتسـبة أو الشـركات التابعـة لـه(، وإداراتهـم، 

والمـدراء فيهـا، وإذا لـزم الأمـر، المالكيـن المهميـن. 

تأكيـد  يتضمـن  المسـتويات  متعـدد  نهجًـا  واليحيـى  اللحيـد  تتبـع 
الاسـتقال السـنوي إلكترونياً على مسـتوى الشـركة من خال بوابة 
تسـجيل الدخول الموحد واسـتبيان الاسـتقال الذكي على مسـتوى 
الارتبـاط المحـدد مـن خال منصة دليل الذكية.  وتسـاعد هـذه الأدوات 
المتخصصيـن لدينـا فـي الالتـزام بسياسـات الاسـتقال الشـخصي.  
كمـا يسـهل نظـام الاسـتقال هذا مـن مراقبـة ومراجعة أنشـطة إدارة 

الاسـتقالية فـي الشـركة.

علاقات التوظيف  
يتعيـن علـى أي مهنـي فـي اللحيـد واليحيـى يقـدم خدمـات لعميـل 
الالتـزام  مراقبـة  رئيـس  إخطـار  مهمتـه  عـن  النظـر  بغـض  مراجعـة 
بالاسـتقالية وأخاقيـات المهنـة بالشـركة إذا كان ينـوي الدخـول فـي 

مفاوضـات توظيـف مـع عميـل المراجعـة هـذا.  

الشـركاء  أو  المراجعـة  فريـق  السـابقين فـي  ويُحظـر علـى الأعضـاء 
والتنفيذييـن السـابقين فـي اللحيـد واليحيـى الالتحـاق بعمـل لـدى 
عميـل مراجعـة فـي أدوار معينة ما لم يتنحوا جانباً عن جميع الاتصالات 
المهمـة مـع اللحيـد واليحيـى بمـا فـي ذلـك ما يتعلـق بدفعـات المبالغ 
غيـر الثابتـة والمحـددة سـلفًا و/أو التـي قـد تكـون جوهريـة للشـركة، 
وأيضًـا مـا لـم يتوقفـوا عن المشـاركة فـي أنشـطة الأعمال والأنشـطة 

المهنيـة الخاصـة باللحيـد واليحيـى.  

يخضـع شـركاء المراجعـة الرئيسـيون وكبـار التنفيذييـن ممـن يقدمـون 
خدمـات لعميـل مراجعـة من منشـآت المصلحـة العامة )يرجـى الرجوع 
إلـى الملحـق 1 لاطـاع علـى قائمـة أسـماء عمـاء المراجعـة مـن 
منشـآت المصلحـة العامة( لقيود زمنية )يشـار إليها بفتـرات "الابتعاد"( 
تحـول بينهـم وبيـن الالتحاق بالعمل فـي أدوار معينة لـدى ذلك العميل 

إلا بعـد مـرور فتـرة زمنيـة محددة.  

ويتعيـن أيضًـا علـى عضـو فريـق خدمـات التأكيـد إخطـار رئيـس مراقبـة 
الالتزام بالاسـتقالية وأخاقيات المهنة بالشـركة إذا كان ينوي الدخول 
فـي مفاوضـات توظيـف مع العميل الـذي تم يتم تقديم خدمـات التأكيد 
إليـه أثنـاء مـدة تنفيـذ الارتبـاط.   مع التأكيـد على أنـه لا يمكن للأعضاء 
السـابقين في فريق خدمات التأكيد أو الشـركاء والتنفيذيين السـابقين 
فـي اللحيـد واليحيـى، الذيـن يلتحقـون بالعمـل فـي أدوار معينـة لـدى 
عميـل خدمـات تأكيـد، الاسـتمرار في المشـاركة في أنشـطة الأعمال 

والأنشـطة المهنيـة الخاصة باللحيـد واليحيى.  

كمـا أننـا نقـوم بتحديـد ومراقبـة المتطلبـات المتعلقـة بتوظيـف وتعيين 
موظفـي اللحيـد واليحيـى المهنيين من قبل عمـاء المراجعة والتأكيد.

الاستقلال المالي للشركة  
يتعيـن أيضًـا علـى المهنيين في اللحيد واليحيـى التخلص من المصالح 
والعاقـات المحظـورة مع عماء خدمـات المراجعة، وإداراتهـم، والمدراء 

فيهـا، وإذا لزم الأمـر، المالكين المهمين.

كمـا يتعيـن علـى المهنييـن فـي اللحيـد واليحيـى، بشـكل سـنوي، 
تأكيـد الالتـزام بمتطلبات الاسـتقالية كجـزء من تجديـد الموافقة على 
السياسـات الأساسـية لـدى اللحيـد واليحيى من خال بوابة تسـجيل 

الدخـول الموحـد الخاصـة بهم.

علاقات العمل مع العملاء  
إبقـاء  لضمـان  مصممـة  وإجـراءات  واليحيـى سياسـات  اللحيـد  لـدى 
عاقـات العمـل مـع عماء المراجعة وعمـاء التأكيد متوافقـة مع قواعد 
سـلوك وآداب المهنـة الصـادرة عـن مجلـس المعاييـر الدوليـة لسـلوك 
وآداب المهنـة للمحاسـبين ومتطلبـات الاسـتقالية المحليـة الأخـرى 

المطبقـة فـي المملكـة.

الحفاظ على الاستقلالية 
والأخلاقيات المهنية

تمثل استقلالية المراجع ركيزة أساسية في الالتزام بالمعايير المهنية الدولية والمتطلبات التنظيمية.
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إجراءات التأكد من الاستقلالية  
بالإضافـة إلـى التقييـم القياسـي لقبول العمـاء الذي يتم إجـراؤه لكل 
ارتبـاط، والـذي يتضمـن تقييـم الاسـتقالية، تقـوم اللحيـد واليحيـى 
تمـس  التـي  التهديـدات  وتقييـم  لتحديـد  معينـة  إجـراءات  بتطبيـق 
الاسـتقالية فيمـا يتعلـق بعمـاء المراجعـة المحتمليـن مـن منشـآت 
علـى  لاطـاع   1 الملحـق  إلـى  الرجـوع  )يرجـى  العامـة  المصلحـة 
قائمـة أسـماء عمـاء المراجعـة من منشـآت المصلحة العامـة(، ويجب 
إكمـال هـذه الإجـراءات، التـي يشـار إليهـا أيضًـا بــ "إجـراءات التأكد من 
الاسـتقالية"، قبـل قبـول ارتبـاط المراجعـة لتلـك المنشـآت مـن خال 
العمـاء  "قبـول  بوابـة  فـي  المخاطـر  تقييـم  اسـتبيان  علـى  التوقيـع 

والتقييـم المسـتمر" لـدى اللحيـد واليحيـى.

الموافقة على سياسة الاستقلالية 
وتأكيد الالتزام بها  

يتعيـن علـى جميـع الشـركاء والتنفيذييـن والمهنييـن، بالإضافـة إلـى 
بعـض الأفـراد الآخريـن لـدى اللحيـد واليحيـى الموافقـة على سياسـة 
الاسـتقالية المطبقـة لدى اللحيد واليحيـى وتأكيد التزامهم بمتطلبات 
تلـك سياسـة عبـر بوابـة تسـجيل الدخـول الموحـد الخاصـة باللحيـد 
العـرض  قبـول   / واليحيـى  باللحيـد  الالتحـاق  عنـد  وذلـك  واليحيـى، 
الوظيفـي للعمـل لـدى اللحيـد واليحيـى وبعـد ذلـك، التأكيـد السـنوي 
علـى اسـتمرار التزامهـم بسياسـات الاسـتقالية وأخاقيـات المهنـة 

لمطبقة.   ا

الخدمات الأخرى خلاف المراجعة  
أدنـى،  واليحيـى، كحـد  اللحيـد  فـي  المهنييـن  يتعيـن علـى جميـع 
الالتـزام بقواعـد سـلوك وآداب المهنـة الصـادرة عـن مجلـس المعاييـر 
الدولية لسـلوك وآداب المهنة للمحاسـبين والأنظمة واللوائح المعمول 
بهـا المتعلقـة بنطـاق الخدمـات التي يمكـن تقديمها لعمـاء المراجعة.  

المحتملـة، تسـهل  المصالـح  تضـارب  تحديـد حـالات  إلـى  وبالإضافـة 
الالتـزام  واليحيـى  باللحيـد  الخاصـة  الفـرص"  مخاطـر  "تقييـم  بوابـة 
بمتطلبـات الاسـتقالية، حيـث يلـزم إدخـال معلومـات معينـة بشـأن 
جميـع الارتباطـات المحتملـة، بما في ذلـك أوصاف الخدمـات بالتفصيل 
والمخرجـات والأتعـاب المقـدرة في تلـك البوابة كجزء مـن عملية تقييم 
المخاطـر فـي مرحلـة قبـول الارتبـاط.  وعندما يكـون الارتبـاط مع عميل 
مراجعـة، يلـزم أيضًـا إدراج تقييـم التهديـدات المحتملـة لاسـتقالية 
والتدابيـر الوقائيـة منهـا فـي بوابـة تقييـم المخاطـر الخاصـة باللحيـد 

واليحيـى لقبـول ارتبـاط عميـل المراجعـة والتقييـم المسـتمر لـه. 

وإلى جانب ذلك، يكون الشـريك المسـؤول عن تنفيذ الارتباط مسـؤول 
أيضًـا عـن تحديد وتقييم أي تهديدات لاسـتقالية قد تنشـأ عن تقديم 
خدمـات أخـرى مقترحـة خـاف المراجعـة والتدابيـر الوقائيـة المتاحـة 

لمعالجة تلـك التهديدات. 

الاعتماد على الأتعاب  
تقـر سياسـات اللحيـد واليحيـى أن تهديـدات المصلحـة الشـخصية أو 
الترهيـب قـد تنشـأ عندمـا يمثـل إجمالـي الأتعـاب مـن عميـل مراجعة 
نسـبة كبيـرة مـن إجمالي أتعاب قسـم خدمـات التأكيد المسـؤول عن 
إبـداء رأي المراجعـة. وتتطلـب هـذه السياسـات مـن الشـركة مراقبـة 
وتحديـد حـالات الاعتماد على الأتعاب والتي تمثل فيها أتعاب المراجعة 

أكثـر مـن 15% مـن إجمالـي أتعـاب خدمـات التأكيـد وذلك لتقييـم اتخاذ 
التدابيـر الوقائيـة المناسـبة مثل:

إجراء فحص ما قبل الإصدار لارتباط المراجعة، والذي يعادل 	 
فحص الجودة، من قبل موظف مهني آخر مختص قبل إصدار 

رأي المراجعة حول القوائم المالية للسنة الثانية؛ أو
إجراء فحص ما بعد الإصدار لارتباط المراجعة، والذي يعادل 	 

فحص الجودة، من قبل موظف مهني آخر مختص قبل 
إصدار رأي المراجعة حول القوائم المالية للسنة الثالثة.

كمـا تتطلـب أيضًـا هـذه السياسـات فـي حالـة عمـاء المراجعـة مـن 
منشـآت المصلحة العامة الاسـتمرار في إجراء عمليات الفحص سـنوياً 
طالمـا يتجـاوز إجمالـي الأتعـاب مـن العميـل 15% من إجمالـي الأتعاب 

علـى مسـتوى اللحيـد واليحيى.

وجديـر بالذكـر عـدم وجـود أي عميـل مراجعـة تزيـد الأتعاب المسـتلمة 
منـه أكثـر مـن 10% من إجمالـي الأتعاب المحصلة مـن اللحيد واليحيى 

علـى مدى السـنوات الثـاث الماضية.

معالجة حالات تضارب المصالح  
قـد تنشـأ حـالات تضـارب المصالـح عندمـا يكـون للشـركاء أو الموظفين 
فـي اللحيـد واليحيـى تواصـل شـخصي مع العميـل مما قد يتعـارض أو 
مـن المفتـرض تعارضـه مـع قدرتهم على الحفـاظ علـى الموضوعية، أو 
عندمـا يمتلكـون بصفـة شـخصية معلومـات سـرية تتعلـق بطـرف آخـر 
فـي صفقـة مـا. ويجـب فـي مثـل هـذه الحـالات التشـاور مـع رئيـس 
إدارة المخاطـر وتمكيـن الجـودة أو رئيـس مراقبـة الالتزام بالاسـتقالية 

المهنة. وأخاقيـات 

كمـا تـم وضـع سياسـات لـدى اللحيـد واليحيـى لمنـع موظفيهـا مـن 
تقديـم العطايـا والإكراميـات أو قبولهـا، بمـا فـي ذلـك تقديـم الهدايـا 
والضيافـة إلـى أو مـن عمـاء المراجعة ما لم تكن قيمتها بسـيطة وغير 
مهمـة، ولا تحظرهـا الأنظمـة أو اللوائـح ذات الصلـة، وألا يكـون تقديمها 
بقصـد التأثيـر علـى سـلوك المتلقـي لهـا وألا تثير شـكوكًا حـول نزاهة 

الفـرد أو اسـتقاليته أو موضوعيتـه أو حكمـه المهنـي. 

تتولـى القيـادة فـي اللحيـد واليحيـى مسـؤولية تحديـد حـالات تضـارب 
المصالـح وإدارتهـا، وهـي تلـك الحـالات أو المواقـف التـي لهـا تأثيـر أو 
مـن المفتـرض أن يكـون لهـا تأثيـر علـى الشـركة و/أو موظفيهـا بشـأن 

قدرتهـم علـى الحفـاظ علـى الموضوعيـة أو التصـرف دون تحيـز.
خـط  اسـتخدام  واليحيـى  اللحيـد  موظفـي  جميـع  علـى  ويتعيـن 
الاتصـال المباشـر المتعلـق بأخاقيـات المهنـة لـدى اللحيـد واليحيـى 
لتحديـد التضـارب المحتمـل فـي المصالـح بحيـث يمكن معالجتهـا وفقًا 

والمهنيـة. النظاميـة  للمتطلبـات 

كمـا يوجـد لـدى اللحيـد واليحيى فريـق إدارة مخاطر مسـؤول عن فحص 
أي حـالات تضـارب مصالـح محتملـة تـم تحديدهـا والعمـل مـع الأطـراف 
المتأثـرة لمعالجـة هذا التضـارب، ويجب توثيق النتائج المترتبة على ذلك.

ويوجد إجراءات لحل وتسـوية النزاعات والتصعيد بشـأن الأحوال التي لا 
يمكـن فيهـا التوصـل إلى اتفاق حـول كيفية إدارة أي تضـارب أو تعارض.  
وفـي حالـة عـدم إمكانيـة الحـد بشـكل مناسـب مـن مشـكلة تتعلـق 

بتضـارب محتمـل فـي المصالـح، عندئذٍ يتـم رفض الارتبـاط أو إنهائه.  

الحفاظ على الاستقلالية 
والأخلاقيات المهنية
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مخالفات الاستقلالية  
يتعيـن علـى جميـع موظفـي اللحيـد واليحيى الإبـاغ عـن أي مخالفة 
لاسـتقالية فـور علمهـم بها إلى رئيـس مراقبة الالتزام بالاسـتقالية 
الالتـزام بسياسـات  الإخفـاق فـي  المهنـة.  وفـي حالـة  وأخاقيـات 
الاسـتقالية، سـواءً تـم تحديـد هـذا الإخفـاق أثنـاء فحـص الالتـزام، أو 
الإعـان عنـه بصفـة شـخصية أو غيـر ذلـك، فـإن المهنييـن يخضعـون 
لسياسـة تأديبيـة تتعلـق بالاسـتقالية.  ويجـب الإبـاغ عـن جميـع 
وآداب  سـلوك  قواعـد  فـي  الـواردة  الاسـتقالية  متطلبـات  مخالفـات 
المهنـة إلـى المكلفيـن بالحوكمـة فـي أقـرب وقـت ممكـن مـا لـم يتـم 
الاتفـاق علـى توقيـت بديـل للإبـاغ عـن المخالفـات الأقـل أهميـة مـع 

المكلفيـن بالحوكمـة.  

تتولـى لجنـة جـودة المراجعة وإدارة المخاطر بالشـركة الإشـراف على 
السياسـات والإجراءات المتعلقة بالأمور الأخاقية ومخالفة المتطلبات.  

ويتـم أخـذ الأمـور المترتبـة عـن أي مخالفـات بعيـن الاعتبـار عنـد اتخاذ 
الارتباطـات،  لمـدراء ورؤسـاء  وبالنسـبة  والمكافـآت،  الترقيـات  قـرارات 
ينعكـس ذلـك علـى تقييـم مـدى التزامهـم بالجـودة وإدارة المخاطـر.

تناوب الشركاء  
تتوافق سياسـات اللحيد واليحيى بشـأن تناوب الشـركاء مع متطلبات 
قواعـد سـلوك وآداب المهنـة وتتطلـب من جميـع الشـركاء والتنفيذيين 
تنـاوب مسـؤولياتهم تجاه عمـاء المراجعة بشـكل دوري وفقًا للأنظمة 
واللوائـح وقواعد الاسـتقالية المعمـول بها وسياسـة اللحيد واليحيى.   
وتضـع هـذه المتطلبـات قيودًا على عدد السـنوات المتتاليـة التي يجوز 
فيهـا للشـركاء فـي أدوار معينـة تقديـم خدمـات مراجعـة لعميـل، تليها 

فتـرة "ابتعـاد" لا يجـوز خالهـا لهؤلاء الشـركاء ما يلي: 
المشاركة في أعمال المراجعة،	 
فحص جودة ارتباط المراجعة،  	 
التشاور مع فريق الارتباط أو العميل بشأن أمور 	 

فنية أو أمور تتعلق بصناعة بعينها، 
التأثير بأي شكل من الأشكال على نتائج المراجعة، 	 
إدارة أو تنسيق تقديم الخدمات المهنية إلى العميل،	 
الإشراف على عاقة الشركة مع عميل المراجعة، أو  	 
أن يكون لديهم أي تفاعل هام أو متكرر آخر مع الإدارة 	 

العليا أو المكلفين بالحوكمة لدى العميل.  
تقـوم اللحيـد واليحيـى بمراقبـة تناوب المسـؤولين عن تنفيـذ ارتباطات 
المراجعـة )مثـل شـريك الارتبـاط وفاحـص جـودة الارتبـاط وأي شـريك 
آخـر يتولـى دورًا رئيسـياً فـي المراجعـة( وتقـوم بإعـداد خطـط انتقاليـة 
تتيـح تخصيـص الشـركاء ذوي الكفـاءة والقـدرة الازمـة لتقديـم خدمات 

متسـقة الجـودة للعماء.

عدم التسامح مع الرشوة والفساد  
إن الالتـزام بالأنظمـة واللوائـح والمعاييـر هـو أحـد الجوانـب الرئيسـية 
لجميـع الموظفيـن فـي اللحيـد واليحيـى، حيـث نتبنـى سياسـة عدم 

التسـامح مطلقًـا مـع الرشـوة والفسـاد.  

كمـا أننـا نحظـر التـورط فـي أي نـوع مـن أنـواع الرشـوة ولا نتسـامح 
أيضًـا تجـاه ممارسـة الرشـوة مـن قبـل أي أطـراف أخرى، بمـا في ذلك 
اللحيـد  لـدى  العمومييـن. ويوجـد  الموظفيـن  أو  المورديـن  أو  العمـاء 

واليحيـى أدوات رقابـة داخليـة مناسـبة للحـد مـن مخاطـر التـورط فـي 
الرشـوة مـن قبـل الشـركة أو الشـركاء أو الموظفيـن فيهـا.  

يتعيـن علـى جميع الشـركاء والموظفين في اللحيـد واليحيى الحصول 
المهنيـة  والمعاييـر  واللوائـح  بالأنظمـة  الالتـزام  يغطـي  تدريـب  علـى 
المتعلقـة بمكافحـة الرشـوة والفسـاد، بمـا في ذلك الإبـاغ عن حالات 

عـدم الالتـزام القائمـة بالفعـل أو المشـتبه فـي حدوثها.  

بيان الالتزام  
اللحيـد  بسياسـات  الالتـزام  إجـراءات  وتفعيـل  تصميـم  إلـى  اسـتنادًا 
واليحيـى المتعلقـة بالاسـتقالية والأخاقيـات المهنيـة وتقييمهـا مـن 
خـال عمليـات الفحـص الـدوري لالتـزام واختبـار الالتـزام بالاسـتقال 
الشـخصي مـن قبـل فريـق مراقبـة الالتـزام بالاسـتقالية وأخاقيـات 
المهنـة، نؤكـد بأن سياسـات الاسـتقالية قد تم إعدادها بشـكل فعال 

ويتـم تنفيذهـا بشـكل منتظـم فـي الشـركة علـى مـدار السـنة.

الحفاظ على الاستقلالية 
والأخلاقيات المهنية
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منهجية المراجعة  
توفـر منهجيـة المراجعـة لـدى اللحيـد واليحيـى إطـاراً لتقديـم خدمـات 
مراجعـة عاليـة الجـودة مـن خـال التطبيق المتسـق لعمليـات التقييم 
والأحـكام والإجـراءات فـي كافـة ارتباطـات المراجعـة، بغـض النظـر عـن 
حجمهـا. كما تتطلب هذه المنهجية الالتـزام بالمتطلبات الأخاقية ذات 
الصلـة، بمـا فيهـا الاسـتقالية عن المنشـأة التـي يتم إجـراء المراجعة 
لهـا. وتعـد إجراءات تقييم المخاطر، وإعادة النظر فيها وتعديلها حسـبما 
هـو مائـم، واسـتخدام هـذه التقييمـات لتحديد طبيعـة وتوقيت ونطاق 
إجـراءات المراجعة أساسـية لمنهجية المراجعة لـدى اللحيد واليحيى. 
وتشـدد المنهجيـة علـى أهميـة تطبيـق نزعة الشـك المهنـي المائم 
فـي تنفيـذ إجـراءات المراجعـة. تسـتند هـذه المنهجيـة إلـى المعاييـر 
الدوليـة للمراجعـة ويتـم اسـتكمالها بما يلـزم في اللحيـد واليحيى بما 
يتماشـى مع معايير المراجعة المحلية في المملكة العربية السـعودية 

والمتطلبـات النظاميـة أو التنظيمية. 

وباسـتخدام أداة إلكترونيـة، قاعـدة معلومـات اللحيـد واليحيـى، يتـم 
المراجعـة  منهجيـة  مـن  بنسـخة  واليحيـى  اللحيـد  مراجعـي  تزويـد 
الخاصـة باللحيـد واليحيـى مرتبـة حسـب المواضيـع ومصممـة لتركيـز 
اسـتراتيجية المراجعـة علـى مخاطـر القوائـم الماليـة، وتصميـم وتنفيذ 
إجـراءات مائمـة لاسـتجابة لتلـك المخاطـر. تتكون منهجيـة المراجعة 
الخاصـة باللحيـد واليحيـى مـن عنصرين رئيسـيين: المتطلبـات والأدلة 
المتطلبـات والأدلـة  الداعمـة. تعكـس  الإرشـادية، والنمـاذج والأمثلـة 
الإرشـادية كاً مـن معايير المراجعة وسياسـات اللحيـد واليحيى. بينما 
تشـتمل النمـاذج والأمثلـة علـى أمثلـة توضيحيـة للممارسـات الرائـدة 

فـي المهنـة، وتسـاعد فـي تنفيـذ إجـراءات المراجعـة وتوثيقهـا. 

أو  واليحيـى  باللحيـد  الخاصـة  المراجعـة  منهجيـة  تصنيـف  ويمكـن 
تخصيصهـا لعـرض المتطلبـات والإرشـادات ذات الصلـة - حسـب طبيعة 
المنشـأة التـي تتـم مراجعتهـا علـى سـبيل المثـال – توجـد منهجيـة 
مخصصـة للمنشـآت المعقـدة وللمنشـآت التـي تعتبـر منشـآت غيـر 

معقـدة.

تـم مواصلـة إجـراء تحسـينات علـى منهجيـة المراجعـة بهـدف معالجة 
قضايا ومسـائل المراجعة المسـتجدة، وتجارب التنفيـذ، ونتائج عمليات 
الفحـص الخارجيـة والداخليـة. وفـي الآونة الأخيرة، تم إجراء تحسـينات 
علـى منهجيـة المراجعـة الخاصة باللحيد واليحيـى للتأكيد على النهج 
الشـامل لتحديـد وتقييـم مخاطر الاحتيال والاسـتجابة لها. يتضمن هذا 
النهـج تطبيـق مثلـث الاحتيال كعين على المعلومـات التي تم الحصول 
عليهـا مـن إجـراءات تقييـم المخاطـر لدينـا. يؤكد هـذا النهـج أيضًا على 
تقييـم نتائـج إجـراءات المراجعـة الخاصـة بنـا فـي سـياق الاسـتجابة 

لمخاطـر التحريـف الجوهـري في البيانـات المالية بسـبب الاحتيال.
بالإضافة إلى ذلك، يتم مـــراقبة التطورات الحالية والمستجدة، وإصدار 
مراسـات حـول التخطيـط والتنفيذ فـي الوقت المناسـب للتأكيد على 
الأمـور التـي تـم ماحظتهـا أثنـاء عمليـات الفحـص وكذلـك الموضوعات 

الرئيسـية الأخـرى التي تهم الجهـات التنظيمية للمراجعـة المحلية.

تنفيذ ارتباطات 
عالية الجود

تسـتثمر اللحيـد واليحيـى باسـتمرار فـي تطويـر منهجيـات وأدوات المراجعة، وذلك بهـدف تنفيذ ارتباطـات مراجعة عاليـة الجودة 
مـن الناحيـة المهنيـة. ويعكـس هـذا الاسـتثمار التـزام اللحيـد واليحيى ببنـاء الثقة في سـوق المـال والاقتصاد الـذي نعمل فيه.
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تكوين فرق ارتباطات المراجعة  
تتطلـب سياسـات اللحيـد واليحيـى، في حـالات معينية، موافقـة إدارة 
خدمـات التأكيـد ومديـر الممارسـات المهنيـة علـى تكليـف الموظفيـن 
بالقيـام بـأ دوار محـددة فـي أعمـال المراجعـة. يتم اجراء ذلـك، من بين 
أمـور أخـرى، للتأكـد مـن أن المهنيين الذين يترأسـون عمليـات مراجعة 
العامـة الأخـرى  حسـابات الشـركات المدرجـة أو منشـآت المصلحـة 
علـى قـدر كافٍ مـن الكفـاءة )أي المعرفـة والمهـارات والقـدرات( للوفاء 
المراجعيـن  تدويـر  بأنظمـة  ملتزمـون  وأنهـم  ارتباطاتهـم،  بمسـئولية 
المطبقـة. إن تكليـف المهنييـن لتنفيـذ ارتباطـات المراجعـة يتـم تحـت 
إشـراف إدارة خدمـات التأكيد. وتشـتمل العوامـل التي يتم أخذها بعين 
الاعتبـار عنـد تعييـن الأفـراد فـي فـرق المراجعـة علـى: حجـم العملية 

تنفيذ ارتباطات 
عالية الجود

التقنية  
تسـتخدم فـرق المراجعـة في اللحيد واليحيى التقنية للمسـاعدة في 
تنفيـذ وتوثيـق كافـة الأعمـال المنجـزة وفقـاً لمنهجيـة المراجعـة لـدى 

اللحيـد واليحيى. 

اللحيـد  لـدى  المراجعـة  منصـة  واليحيـى،  اللحيـد  "دليـل"  ويعـد 
واليحيـى، بمثابـة محـور تنفيـذ ارتباطـات المراجعـة، حيـث يُمَكننـا مـن 
تقديـم عمليـات مراجعـة عاليـة الجـودة. وقـد تـم تصميـم هـذا الدليـل 
باسـتخدام أحـدث التقنيـات لتطبيقات الويـب. ويتيح لنا ذلـك التأكد من 
أمـن البيانـات وتطويـر برنامجنـا لمواكبـة التغيرات في مهنة المحاسـبة 

والبيئـة النظاميـة.

تهيئـة  يتـم  المنشـأة،  حـول  أسـئلة  عـدة  عـن  الإجابـة  خـال  ومـن 
ارتباطـات المراجعـة فـي دليـل اللحيـد واليحيـى آليـاً بالمعلومـات ذات 
الصلـة بنطـاق المنشـأة بناءً علـى حجمها والبيئة التنظيمية. ويسـاعد 
ذلـك فـي تخصيـص خطط المراجعة وتحديثهـا، ويوفر رابطاً مباشـراً إلى 
إرشـادات المراجعـة والمعاييـر المهنيـة ونمـاذج التوثيـق. تـم تصميـم 
الدليـل بواجهـة مسـتخدم تسـمح للفريـق بتصـور المخاطـر وعاقتهـا 

بخطـة المراجعـة والعمـل المنجـز حـول أمـور المراجعـة الرئيسـية. 

يوفـر تكامـل دليـل اللحيـد واليحيـى مـع أداة تايمكـس الخاصـة باللحيد 
واليحيـى )أداة لتسـجيل وقـت أعضـاء فريـق المراجعـة والتقريـر عنـه( 
لفـرق المراجعـة معلومات حول الوقت الفعلي لمشـاركة أعضاء الفريق 
فـي الارتبـاط ومدى تقدم وسـير الارتبـاط فيما يتعلـق بالمهام المخطط 

لهـا والسـاعات المنصرفـة من قبـل أعضاء فريـق المراجعة. 

تعـد قاعـدة معلومـات اللحيـد واليحيـى منصة التقنيـة الخاصـة باللحيد 
واليحيـى والتـي تمكـن المراجعيـن لـدى اللحيـد واليحيى مـن الوصول 
إلـى أحـدث محتويـات المحاسـبة والمراجعـة، بمـا فـي ذلـك المعاييـر 

والتفسـيرات الخارجيـة والريـادة الفكريـة. 

تمثـل أداة كونسـالت الخاصـة باللحيـد واليحيـى أداة آليـة إليكترونيـة 
قائمـة على سياسـة التشـاور لـدى اللحيد واليحيى ويتم اسـتخدامها 

ومـدى تعقيدهـا، والمعرفـة والخبـرة، وتوقيـت العمـل، والاسـتمرار مـع 
الأكثـر  للعمليـات  وبالنسـبة  العمـل.  أثنـاء  التدريـب  وفـرص  العمـاء، 
تعقيـدًا، يتـم النظـر فيمـا إذا كانـت هناك حاجـة إلى خبـرة متخصصة أو 

إضافيـة لاسـتكمال أو تعزيـز فريـق العمـل المكلـف بالمراجعـة. 

وفـي العديـد مـن الحـالات، يتـم تعييـن متخصصيـن مـن داخـل اللحيـد 
واليحيـى كجـزء مـن فريـق العمـل المكلـف بالمراجعة للمسـاعدة في 
تنفيـذ إجـراءات المراجعـة والحصـول علـى أدلـة مراجعـة مائمـة. يتـم 
الاسـتعانة بهـؤلاء المتخصصيـن فـي الحـالات التـي تتطلـب مهـارات أو 
معرفـة خاصـه، مثـل الضريبـة والمحاسـبة القضائيـة ونظـم المعلومـات 

وتقييـم الأصـول والتحليـل الاكتـواري.

مـن قبـل فـرق المراجعـة فـي المواقـف التـي تتطلـب إجـراء تشـاور 
بشـأنها. كمـا تسـاعد هـذه الأداة فـي تتبـع عمليـة التشـاور بأكملهـا 
وأرشـفة المشـاورات فـي المرحلـة النهائيـة لضمـان توفـر المسـندات 
المؤيـدة للقـرار المتخـذ من قبـل الفريق خـال تنفيذ أعمـال المراجعة.
أخـرى خـال  ونمـاذج  تطبيقـات  المراجعـة  ارتباطـات  فـرق  تسـتخدم 
مراحـل المراجعـة المختلفة للمسـاعدة فـي تنفيذ الإجـراءات، وصياغة 

وتوثيـق نتائـج المراجعـة، وإجـراء التحليـل.

الخاصـة  الارتباطـات  إدارة  وأداة  المؤشـرات  متابعـة  لوحـات  تسـاعد 
باللحيـد واليحيـى الإدارة العليـا على مراقبة المشـاركة الكافية للخبراء 
فـي الارتباطـات بالإضافـة إلـى الربحيـة الإجماليـة لارتباطـات علـى 

أسـاس الوقـت الفعلـي.
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نظام إدارة الجودة لدى اللحيد واليحيى  
الغرض

يوفـر نظـام إدارة الجـودة لدى اللحيد واليحيى نموذجًـا لإدارة الجودة في 
أقسـام الخدمـات بالشـركة، حيـث يقـوم بدمـج إدارة الجـودة فـي آليات 

العمـل وعمليـة إدارة المخاطـر على مسـتوى الشـركة ويُطبق على:
جميع الخدمات المقدمة في قسم خدمات التأكيد، و	 
جميع الخدمات المتعلقة بالمعيار الدولي لإدارة الجودة 	 

)1( المقدمة من أقسام الخدمات الأخرى.

أهداف الجودة
يحـدد إطـار نظـام الجـودة لـدى اللحيـد واليحيـى هـدف شـامل لجـودة 
ممارسـات التأكيـد وسلسـلة مـن أهـداف إدارة الجودة الأساسـية في 

الفئـات العامـة التالية:

الاستجابات لمخاطر الجودة: 
مبادرات الجودة الاستراتيجية

تعـد مبـادرات الجودة الإسـتراتيجية الأربع جـزءًا لا يتجزأ من عملية إدارة 
الجـودة لـدى اللحيد واليحيى ضمن إطار نظام إدارة الجودة بالشـركة.

كمـا أن التطبيـق والاسـتخدام المتكـرر لمبـادرات الجودة الاسـتراتيجية 
مـن أجل "التنبؤ" باسـتخدام مؤشـرات جودة المراجعـة، و"منع القصور" 
باسـتخدام التأكيـد فـي الوقـت الفعلـي، و"التعلـم" باسـتخدام تحليـل 
السـبب الجـذري، و"التعزيـز" باسـتخدام إطـار الإقـرار والمسـاءلة هـو 

أمـور أساسـية لإجـراء تحسـينات مسـتدامة لتحقيـق الجودة.

يؤكـد أيضًـا نظـام إدارة الجودة لدى اللحيد واليحيى على ضرورة التفكير 
علـى نطـاق أوسـع بشـأن الجـودة والمخاطر التـي تهدد الجـودة واتباع 
نهـج أكثـر شـمولية للمراقبـة، والمضـي قدمًا نحـو المزيد مـن الاعتماد 
علـى المراقبـة المسـتمرة فـي الوقت الفعلـي، وهو ما يعد تغيـرًا كبيرًا 

عـن التركيـز السـابق على التقصـي والفحص "بعد وقـوع الحدث".

مؤشرات جودة المراجعة  
تراقـب إدارة خدمـات التأكيـد تنفيـذ اسـتراتيجية ورؤية اللحيـد واليحيى 
المراجعـة.  أو مؤشـرات جـودة  المقاييـس  مـن  مـن خـال مجموعـة 
والداخلـي(،  )الخارجـي  الفحـص  نتائـج  المقاييـس  هـذه  وتشـمل 
اسـتبيانات آراء الموظفيـن، متابعـة التحديثـات والمسـتجدات الهامـة، 

العمـاء.  تعليقـات وماحظـات  ومراجعـة 

ويسـاعد ذلـك فـي إبـاغ الإدارة العليـا حول ما إذا كانت إجـراءات معينة 
لهـا التأثيـر المقصـود أم لا، للتحذيـر المبكر عندما يكـون التدخل مطلوباً 

ولدعـم فعاليـة نظـام اللحيد واليحيى الشـامل لإدارة الجودة.

نتائج عمليات التقصي
عمليات الفحص الخارجية

لعميـات فحـص  واليحيـى  اللحيـد  لـدى  المراجعـة  تخضـع ممارسـات 
وتقصـي دوريـة مـن قبـل الهيئـة السـعودية للمراجعيـن والمحاسـبين 
وهيئـة السـوق الماليـة.  وكجـزء مـن عمليـات التقصـي، تقـوم الهيئـة 
السـعودية للمراجعيـن والمحاسـبين وهيئـة السـوق الماليـة بتقييـم 

أنظمـة رقابـة الجـودة وفحـص عينـة مـن الارتباطـات.  

وقـد تـم إجـراء آخـر عمليـة تقصـي لضمـان الجـودة مـن قبـل الهيئـة 
هيئـة  قبـل  ومـن   2019 فـي  والمحاسـبين  للمراجعيـن  السـعودية 

 .2022 فـي  الماليـة  السـوق 

إننـا نسـتفيد مـن عمليـات التقصـي والفحـص التـي تجريهـا الجهـات 
الرقابيـة ونأخذهـا بعيـن الاعتبـار. ونقـوم بتقييـم النقـاط التـي أُثيـرت 
أثنـاء الفحـص بدقـة مـن أجـل تحديـد الجوانب التـي يمكننا مـن خالها 
تحسـين جـودة المراجعـة. كمـا تسـاعدنا عمليـات الفحـص الخارجيـة، 
إلـى جانـب برنامج فحص جودة المراجعة، في تقديم رؤى قيمة بشـأن 
جـودة ارتباطـات المراجعـة التي تنفذها اللحيد واليحيـى.  وتمكننا هذه 

الـرؤى مـن تنفيـذ عمليـات مراجعـة عاليـة الجـودة بشـكل فعال.

الالتزام بالجودة

لـم يتـم تحديـد جـودة المراجعـة فـي المعاييـر المهنيـة، وقـد يكـون للجهـات المعنيـة وجهات نظـر مختلفة حـول كيفية قياسـها. 
ومـع أنـه لا يمكـن النظـر إلـى مقيـاس واحـد أو مجموعـة مقاييـس يمكـن الإبـلاغ عنهـا كمؤشـر وحيـد لجـودة المراجعـة، يمكن 

اسـتخدام مجموعـة مـن المقاييـس لتوفيـر مؤشـر علـى جـودة المراجعة. 

كمـا يؤكـد تصميم وتشـغيل نظـام الجودة لـدى اللحيـد واليحيى على 
تحقيـق أهـداف الجـودة فـي جميـع الفئـات المذكـورة أعـاه مـع توفـر 

تأكيـد معقـول علـى ذلك.

المعلومات والتواصل  

تنفيذ الارتباط  

الموارد

قبول الارتباطات 
والاستمرار فيها  

الخطوة2: تقييم مخاطر الجودة مخاطر الجودة الخطوة1: تحديد مخاطر الجودة 

الخطوة3: تصميم الاستجابات 
الخطوة4: تعديل مخاطر الجودة والاستجابات وتنفيذها الجودة مخاطر الجودة 

الحوكمة والقيادة 

المتطلبات 
الأخلاقية 

ذات الصلة 

نظام إدارة 
الجودة 

لدى اللحيد 
واليحيى 

مخاطر الجودة
لتحقيـق أهـداف الجـودة، قامت اللحيـد واليحيى بإجـراء عمليات تقييم 
لمخاطـر الجـودة وتصميم الأنشـطة التي تسـتجيب للمخاطـر التي تم 

تحديدهـا عبر الإجـراءات التالية:
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من 21 أغسـطس 2023 إلى 26 أغسـطس 2023 من قبل اثنين من 
مـدارء المراجعـة التنفيذييـن ومديـر مراجعـة رئيسـي. وبنـاءً على نتائج 
الفحـص، تـم تصنيـف ارتباطيـن ضمـن الفئـة 1، وارتباط ضمـن الفئة 2.

النتائـج  مشـاركة  تمـت  المراجعـة،  جـودة  فحـص  مـن  الانتهـاء  بعـد 
الملخصـة داخـل الشـركة وذلـك للتأكد مـن اتخاذ الإجراءات المناسـبة 
قبـل أرشـفة ملـف الارتبـاط.  وفيمـا يتعلـق بالسـنة الحاليـة، تضمنـت 
موحـدة  وقوالـب  نمـاذج  إعـداد  أساسـي  بشـكل  الإجـراءات  هـذه 
معاييـر  فـي  الـواردة  التوثيـق  متطلبـات  اكتمـال  لضمـان  لارتبـاط 
المراجعـة المطبقـة وتدريـب الموظفيـن فـي قسـم خدمـة المراجعـة 

الموحـدة. النمـاذج  والتأكيـد علـى اسـتخدام هـذه 

وبالإضافـة إلـى معالجـة أوجـه القصـور فـي ملـف الارتبـاط مـن خـال 
الجذريـة  الأسـباب  تحليـل  فريـق  يقـوم  التصحيحيـة،  الإجـراءات 
باسـتخدام نتائـج عمليـات فحص جودة المراجعة كنقطـة مرجعية لبدء 
تحليـل السـبب الجـذري وفقًـا لمتطلبات المراقبـة الواردة فـي المعيار 

الدولـي لإدارة الجـودة )1(.

استبيانات آراء الموظفين
تتمكـن اللحيـد واليحيـى مـن خـال تعييـن الموظفيـن الموهوبيـن مـن 
تنفيـذ خدمـات مراجعـة تتماشـى مـع توقعـات جـودة المراجعـة لدينـا.  
وتتـم دعـوة موظفـي اللحيـد واليحيى سـنوياً للمشـاركة في اسـتبيان 
"Great Place to Work" لمشـاركة رأيهـم حـول تجربتهـم فـي العمـل 
لدى اللحيد واليحيى.  ويوفر استبيان "Great Place to Work" مقياسًا 
ومـن  المشـاركة.  زيـادة  جوانـب  بشـأن  وأفـكارًا  موظفينـا  لمشـاركة 
الممكـن تحليـل نتائـج الاسـتبيان مـن خال عـدة عوامل، على سـبيل 
المثـال المجـال الوظيفـي أو المنطقـة الجغرافيـة، والدرجـة الوظيفيـة 
ونـوع الجنـس لتوفيـر تركيـز إضافـي لاتخـاذ الإجـراءات المناسـبة.  ومن 
خـال اسـتبيان "Great Place to Work"، تحصـل اللحيد واليحيى على 
أفـكار ورؤى إضافيـة حـول كيفيـة التعامـل مع الفئـات المعروفـة بتأثيرها 
علـى مشـاركة الموظفيـن. كما نغطـي أيضًا مجـالات التركيـز المتعلقة 
مباشـرةً بجـودة المراجعـة، حيـث يتضمـن الاسـتبيان أسـئلة محـددة 
تتعلـق بالجـودة والتـي يُطلـب مـن جميـع الأفـراد الذيـن كانوا جـزءًا من 
اللحيد واليحيى خال الإثني عشـر شـهرًا السـابقة الإجابة عليها، مما 
يوفـر لنا مجموعة بيانات معينة بشـأن الأمـور المتعلقة برضا الموظفين.

المتعلقـة  بالنتائـج  واليحيـى  اللحيـد  قيـادة  أيضًـا  الاسـتبيان  يـزود 
العمليـة للموظفيـن،  المنطويـة علـى مخاطـر، والحيـاة  بالسـلوكيات 
والتمسـك بقيـم اللحيـد واليحيـى، ومواقـف الموظفيـن تجـاه الجـودة، 

العليـا. الإدارة  ونهـج  والقيـادة 

 Great Place to" وتقـوم اللحيـد واليحيـى بالمشـاركة فـي اسـتبيان
Work" ورصـد النتائـج واتخـاذ الإجـراءات المناسـبة للتعاطـي مـع نتائج 

الاسـتبيان والاسـتجابة لهـا.

عمليات الفحص الداخلية
يعـد برنامـج فحص جودة المراجعة لدى اللحيـد واليحيى بمثابة الركيزة 
الأساسـية لمراقبـة جـودة ارتباطـات المراجعـة التـي تنفذهـا اللحيـد 
واليحيـى. وتقـوم اللحيـد واليحيـى بتطبيـق هـذا البرنامـج والتقرير عن 
النتائـج وإعـداد خطـط الاسـتجابة. يتمثـل الهـدف الأساسـي للبرنامـج 
فـي تحديـد مـا إذا كانت أنظمة إدارة الجودة، بما في ذلك أنظمة اللحيد 
واليحيـى، مصممة بشـكل مناسـب وتـم مراعاتها عند تنفيـذ ارتباطات 
المراجعـة لتقديـم تأكيـد معقـول حـول مسـتوى الالتـزام بالسياسـات 
والإجـراءات والمعاييـر المهنيـة والمتطلبـات التنظيميـة. وقـد تـم إعـداد 
هـذا البرنامـج بما يتماشـى مع الإرشـادات الواردة في المعيـار الدولي 
لإدارة الجـودة 1، بنسـخته المعدلـة، وأي متطلبات إضافية حسـبما هو 
مائـم لالتـزام بالمعاييـر المهنيـة والمتطلبات التنظيميـة في المملكة 
العربيـة السـعودية. كمـا أنـه يسـاعد الجهـود المسـتمرة التـي تبذلهـا 
اللحيـد واليحيـى لتحديـد المجالات التـي يمكننا فيها تحسـين أدائنا أو 

تعزيـز سياسـاتنا وإجراءاتنا.
يتـم تنسـيق ومراقبـة البرنامـج مـن قبـل فريـق تمكيـن الجـودة، ويتـم 

الإشـراف عليـه مـن قبـل إدارة خدمـات التأكيـد. 

يتـم اختيـار الارتباطـات التـي يتـم فحصها على أسـاس نهـج قائم على 
المخاطـر وفقًـا لسياسـة فحـص جودة المراجعـة لدى اللحيـد واليحيى، 
مـع التركيـز علـى ارتباطـات المراجعـة الضخمـة أو المعقدة أو المنشـآت 
الخاضعـة للمسـاءلة العامـة، بما في ذلـك عوامل عدم التوقع. يشـتمل 
برنامـج فحـص جـودة المراجعـة علـى عمليـات فحـص مفصلـة للملفات 
والتـي تركـز علـى المخاطـر وتغطـي مزيجًـا مـن ارتباطـات المراجعـة 
للشـركات المدرجـة وغيـر المدرجـة، والمنشـآت الخاضعـة للمسـاءلة 
العامـة والمنشـآت غيـر الخاضعة للمسـاءلة العامة، وذلـك لقياس مدى 
الالتـزام بالسياسـات والإجراءات الداخليـة، ومتطلبات منهجية المراجعة 
لـدى اللحيـد واليحيى، والمعايير المهنية المحلية والمتطلبات النظامية. 

ويعـد هـذا البرنامـج مكمـاً لأنشـطة رقابـة جـودة المراجعـة الخارجيـة، 
مثـل برامـج الفحص التي تنفذها الجهات الرقابيـة لمهنة المراجعة. كما 
أنـه يخبرنـا بمدى التزامنا بالمتطلبات النظامية، والاجراءات والسياسـات 
والمعاييـر المهنية، وفي الوقت نفسـه يقـدم ماحظات هامة حول رقابة 

الممارسـات المهنية لدعم جهودنا المسـتمرة لتحسـين الجودة.

يتـم اختيـار الفاحصيـن ورؤسـاء الفرق لفحـص جودة عمليـات المراجعة 
وذلـك حسـب مهاراتهم وكفاءتهـم المهنية في المحاسـبة والمراجعة، 
فضـاً عـن تخصصهـم فـي القطـاع. كمـا أن رؤسـاء الفـرق والفاحصيـن 
مسـتقلون عـن الارتباطـات وفرق المراجعة التي يقومـون بفحصها. وقد 

ضـم فريـق الفحـص لهذه السـنة 4 أعضاء مـن المديريـن والتنفيذيين.
يتـم تلخيـص نتائـج برنامـج فحـص جـودة المراجعـة بالإضافـة إلـى أي 
جوانب رئيسـية تشـير النتائج إلى ضرورة إدخال تحسـينات مسـتمرة 

عليهـا وفقًـا لمصفوفـة التقييـم التالية:

الأخضر )الفئة 1( – لا توجد ماحظات أو هناك ماحظات بسيطة
وليسـت  الأهميـة  متوسـطة  ماحظـات   –  )2 )الفئـة  الأصفـر 

يـة هر لجو با
الأحمر )الفئة 3( – ماحظات جوهرية 

تـم إجـراء آخـر عمليـة فحـص داخلي لجـودة المراجعـة للسـنة المالية 
المنتهيـة فـي 30 يونيـو 2023 لعـدد ثاثـة ارتباطات من بينهـا ارتباطين 
لمنشـآت خاضعـة لإشـراف هيئـة السـوق الماليـة وذلـك خـال الفترة 

الالتزام بالجودة
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تحليل الأسباب الجذرية
إن تحليـل الأسـباب الجذريـة يعـد جـزءًا محوريـًا مـن إطـار تحسـين 
الجـودة فـي اللحيـد واليحيـى، حيـث يوفـر تقييمـا متعمقـا للأسـباب 
الجذريـة التـي تكمـن وراء نتائج الفحص الإيجابية أو السـلبية لعلميات 
المراجعـة. ويتيـح ذلك لفرق العمل لدى اللحيـد واليحيى التركيز على 
السـلوكيات الرئيسـية التـي تـؤدي إلـى تحقيـق نتائج إيجابيـة وعالية 

الجـودة، وهـي عملية أساسـية ورئيسـية للتحسـين المسـتمر.

بتقصـي  واليحيـى  اللحيـد  لـدى  المراجعـة  فريـق ممارسـات  ويقـوم 
نتائـج تحليـل كافـة الأسـباب الجذريـة بالتفصيـل. ويتيـح تحليـل هـذا 
الاسـتقصاء فهمًـا أفضـل للدوافـع الكامنـة وراء نتائج الفحـص الإيجابية 
والسـلبية علـى حـد سـواء. ويتـم وضـع خطـط الاسـتجابة لمعالجـة 
الأسـباب الجذريـة للنتائـج ذات الصلة بالارتباطات الهامـة. ويقوم فريق 
ممارسـات المراجعة لدى اللحيد واليحيى باستعراض طبيعة الأسباب 
الجذريـة وانتشـارها لتحديـد مـا إذا كانـت هناك مشـكات عامـة، وإذا 
كان الأمـر كذلـك، فإنـه يتـم وضـع خطـط عمـل أخـرى. ويضطلـع فريـق 
تمكيـن الجـودة لـدى اللحيـد واليحيـى بمسـؤولية معالجة أي أسـباب 

جذريـة وتنفيـذ خطـط الاسـتجابة علـى نطاق أوسـع.

إطار الإقرار والمساءلة
كجـزء مـن عمليـة إدارة الجـودة، قامـت اللحيـد واليحيـى بوضـع إطـار 
للإقـرار والمسـاءلة بشـأن الجـودة والذي يتم اسـتخدامه في عمليات 
مـن  )لـكل  الترقيـات  وقـرارات  المكافـآت  وتحديـد  الموظفيـن  تقييـم 

الشـركاء والموظفيـن(.

وباسـتخدام إطـار الإقـرار والمسـاءلة، تقـوم اللحيـد واليحيـى بإجـراء 
تقييمـات دوريـة لأداء قيـادة الشـركة، بمـا فـي ذلـك الشـريك المديـر 
الجـودة  تمكيـن  وقائـد  الجـودة  إدارة  نظـام  عـن  النهائـي  المسـؤول 
المكلـف بالمسـؤولية التشـغيلية عن نظام إدارة الجـودة.   وتأخذ هذه 
التقييمـات بعيـن الاعتبـار سـلوكيات ونتائـج الجـودة لـكل مـن هذيـن 
الشـخصين بشـأن الجوانـب التـي يتولون المسـؤولية عنهـا.  ويتضمن 
ذلـك نتائـج أنشـطة مراقبة نظـام إدارة الجودة التي تتعلق بمسـؤولية 
هـؤلاء الأشـخاص والإجـراءات التـي اتخذوهـا اسـتجابةً لأوجـه القصور 

التـي تـم تحديدها.

بيان الالتزام
الجـودة  إدارة  لنظـام  كأسـاس  المطبقـة  والإجـراءات  التدابيـر  تؤكـد 
التزامنـا بالجـودة مـع التأكيـد علـى أن نظام رقابة الجـودة المطبق في 

اللحيـد واليحيـى قـد تـم إعـداده وتطبيقـه بفاعليـة.

متابعة التحديثات والمستجدات الهامة
تقـوم اللحيـد واليحيـى بالتأكـد مـن تطبيـق السياسـات والالتـزام بهـا 
مـن خـال إجـراء مراجعة سـنوية لتحديثات برامج وتطبيقـات المراجعة.
خارجيـة  مـن جهـة  إدارة مشـاريع  أداة  واليحيـى  اللحيـد  وتسـتخدم 
التنظيميـة بشـكل  والبيئـة  المحاسـبي  الإطـار  فـي  التغيـرات  لرصـد 
دوري، والتـي قـد تتطلـب تعدياً علـى مكتبة السياسـات والتطبيقات، 
مثـل سـريان معاييـر المحاسـبة والمراجعـة الجديـدة للتأكد مـن توافق 
جميـع المنهجيـات والتوجيهات مـع المعايير المهنيـة ذات الصلة وأفضل 

الممارسـات المهنيـة والأنظمـة المعمـول بهـا.

مراجعة تعليقات وملاحظات العملاء
تسـعى اللحيد واليحيى بشـكل اسـتباقي إلى الحصول على تعليقات 
وماحظـات مـن العمـاء مـن خـال المحادثات الشـخصية واسـتبيانات 
الجهـات الخارجيـة لمراقبـة مدى رضاهم عن الخدمـات المقدمة إليهم.  
وتحـرص اللحيـد واليحيى على أخـذ هذه التعليقـات والماحظات بعين 
الاعتبـار وإجـراء تغييـرات جوهريـة علـى مسـتوى الارتبـاط ومسـتوى 

الشـركة لتلبية احتياجـات العماء.

التأكيد في الوقت الفعلي
واليحيـى  اللحيـد  لـدى  الارتبـاط  جـودة  فحـص  سياسـات  تتنـاول 
المراجعـة  ارتباطـات  بشـأن  الفعلـي  الوقـت  فـي  التأكيـد  متطلبـات 
إن   .)2( الجـودة  لإدارة  الدولـي  المعيـار  لمتطلبـات  وفقًـا  والتأكيـد 
فاحصـي جـودة الارتبـاط هـم مـن المهنييـن ذوي الخبـرة والمعرفـة 
الواسـعة، كمـا أنهـم أعضـاء مسـتقلون عـن فريـق الارتبـاط وقـادرون 
علـى إجـراء تقييـم موضوعـي للأحـكام الهامـة التـي أبداهـا فريـق 
الارتبـاط والنتائـج التـي تـم التوصل إليها فـي صياغة تقريـر المراجعة. 
يقلـل مـن  الارتبـاط لا  إجـراء عمليـة فحـص جـودة  فـإن  ومـع ذلـك، 
الارتبـاط  جـودة  عـن  الارتبـاط  عـن  المسـؤول  الشـريك  مسـؤوليات 
وتنفيـذه. ولا يجـوز بـأي حـال مـن الأحـوال تفويـض مسـؤولية فاحـص 

جـودة الارتبـاط إلـى أي شـخص آخـر.

تغطـي عمليـة فحـص جـودة الارتبـاط دورة الارتبـاط بالكامـل، بما في 
ذلـك التخطيـط، وتقييـم المخاطـر واسـتراتيجية المراجعـة وتنفيذهـا. 
جـودة  فحـص  عمليـات  وتوثيـق  تنفيـذ  وإجـراءات  سياسـات  وتقـدم 
الارتبـاط إرشـادات محـددة حـول طبيعـة وتوقيـت ومـدى الإجـراءات 
التـي يتعيـن تنفيذهـا، والوثائـق المطلوبـة التي تثبـت اكتمالها. وفي 
الارتبـاط قبـل  الانتهـاء مـن عمليـة فحـص جـودة  يتـم  كل الأحـوال، 

تاريـخ تقريـر المراجعـة أو التأكيـد. 

بإجـراء  المراجعـة  شـركاء  يقـوم  المراجعـة،  لارتباطـات  وبالنسـبة 
لمراجعـة  المهنيـة  للمعاييـر  وفقـاً  الارتبـاط  جـودة  فحـص  عمليـات 
وتلـك  العامـة  المصلحـة  وبعـض منشـآت  المدرجـة  الشـركات  كافـة 
التـي يجـب مراقبتهـا عـن كثب. ويقـوم فريـق إدارة المخاطـر وتمكين 

الارتبـاط. تكليفـات فحـص جـودة  كافـة  باعتمـاد  بالشـركة  الجـودة 

الالتزام بالجودة
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المعلومات المالية  
يتم عرض الإيرادات وفقًا لقواعد تسـجيل مراجعي حسـابات المنشـآت 
الخاضعـة لإشـراف هيئـة السـوق الماليـة الصـادرة عـن الهيئـة وذلـك 

علـى النحـو التالي:
إجمالي الإيرادات. 1
الإيرادات من ارتباطات المراجعة للمنشآت . 2

الخاضعة لإشراف هيئة السوق المالية
الإيرادات من الخدمات الأخرى خاف المراجعة المسموح . 3

بها والمقدمة إلى المنشآت التي نقوم بتقديم خدمات 
المراجعة إليها والخاضعة لإشراف هيئة السوق المالية

الإيرادات من الخدمات الأخرى خاف المراجعة . 4
والمقدمة إلى المنشآت التي لا نقدم خدمات المراجعة 

إليها والخاضعة لإشراف هيئة السوق المالية
فيمـا يلـي المعلومـات الماليـة للفتـرة المنتهيـة فـي 30 يونيـو 2023 

والمعروضـة بالريـال السـعودي:

الإيرادات

ريال سعودي
26,058,484 إجمالي إيرادات المكتب 

3,371,750 إجمالي الإيرادات من عمليات المراجعة مع المنشآت الخاضعة لإشراف هيئة السوق المالية

الإيرادات مـن الإرتباطات الأخرى مع المنشـآت الخاضعـة لإشراف هيئة 
1,469,000 السـوق الماليـة والتي نفذ لها المكتب عمليات مراجعة

الإيرادات مـن الإرتباطات الأخرى مـع المنشـآت الخاضعة لإشراف هيئة 
412,613السـوق المالية والتي لم ينفذ لها المكتب عمليات مراجعة

9,975,746 الإيرادات من عمليات المراجعة مع المنشآت التي لا تخضع لإشراف هيئة السوق المالية

الإيرادات مـن الإرتباطات الأخرى مـع منشـآت أخـرى غيـر خاضعـة لإشراف 
5,357,324هيئـة السـوق الماليـة ونفـذ لهـا المكتـب عمليـات مراجعـة

الإيرادات مـن الإرتباطات الأخرى مـع منشـآت أخـرى غيـر خاضعـة لإشراف 
5,472,051 هيئـة السـوق الماليـة ولـم ينفـذ لهـا المكتـب عمليـات مراجعـة
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عملاء المراجعة الخاضعين لإشراف هيئة 
السوق المالية لدى اللحيد واليحيى 

قامت اللحيد واليحيى في السنة المالية المنتهية في 30 يونيو 2023 بإجراء مراجعة للمنشآت التالية الخاضعة لإشراف هيئة السوق المالية:

الملحق 1: قائمة بأسماء عملاء المراجعة 
الخاضعين لإشراف هيئة السوق المالية

الشريكالصناديق الاستثمارية
صالح اليحيى صندوق الإنماء ريت لقطاع التجزئة

صالح اليحيى صندوق الإنماء للضيافة ريت

صالح اليحيى صندوق الإنماء المتداول لصكوك الحكومة السعودية المحلية

صالح اليحيى صندوق الإنماء للأسهم السعودية

صالح اليحيى صندوق الإنماء للإصدرت الأولية

صالح اليحيى صندوق الإنماء المتوازن متعدد الأصول

صالح اليحيى صندوق الإنماء للسيولة بالريال السعودي

صالح اليحيى صندوق الإنماء عناية الوقفي

صالح اليحيى صندوق الإنماء وريف الوقفي

صالح اليحيى صندوق بر الرياض الوقفي

صالح اليحيى صندوق الإنماء الوقفي لمساجد الطرق

صالح اليحيى صندوق الإنماء الوقفي لرعاية الأيتام

صالح اليحيى صندوق الاستثمار في قطاع الحج والعمرة

صالح اليحيى صندوق القصيم الوقفي

صالح اليحيى صندوق العائلي الخاص

صالح اليحيى صندوق الإنماء الخاص للأسهم-1

صالح اليحيى صندوق الإنماء الثريا العقاري

صالح اليحيى صندوق ضاحية السمو العقاري

صالح اليحيى صندوق مجمع الإنماء اللوجستي

صالح اليحيى صندوق منطقة الإنماء اللوجستي

صالح اليحيى صندوق الإنماء العقاري

صالح اليحيى صندوق الإنماء ضاحية الرياض العقاري

صالح اليحيى صندوق الإنماء المدر للدخل

صالح اليحيى صندوق القيروان للعقار اللوجستي

صالح اليحيى صندوق الإنماء مشارف العوالي

صالح اليحيى صندوق الإنماء رياض فيو

صالح اليحيى صندوق دانية مكه الفندقي

صالح اليحيى صندوق الإنماء المحمدية العقاري

صالح اليحيى صندوق الإنماء الجزيرة الأول

صالح اليحيى صندوق الإنماء الخمرة العقاري

صالح اليحيى صندوق الانماء العقارية العقاري

صالح اليحيى صندوق الإنماء وادي الهدا

صالح اليحيى صندوق الإنماء مكة العقاري

تركي اللحيد صندوق وثيق بروبتيك فنتشر

تركي اللحيد صندوق الفا للأسهم السعودية

تركي اللحيد صندوق الفا للمرابحة

تركي اللحيد صندوق الرواد للأسهم السعودية

تركي اللحيد صندوق ألفا المالية متعدد الأصول المدر للدخل

تركي اللحيد صندوق ألفا المالية الخاص للطروحات الأولية 2

تركي اللحيد صندوق ألفا المالية الخاص للطروحات الاولية

تركي اللحيد صندوق ألفا لاكتتاب في القطاع الصحي 2

تركي اللحيد صندوق الفا المالية للصكوك

تركي اللحيد صندوق ألفا المالية السعودي للتطوير العقاري 1

تركي اللحيد صندوق جدوى ريت السعودية

تركي اللحيد صندوق طويق الاستثماري

تركي اللحيد صندوق الاستثمارات العقارية

تركي اللحيد صندوق جدوى ريت الحرمين

تركي اللحيد صندوق الدار لاستثمار 2

تركي اللحيد صندوق الدار لاستثمار
صندوق تأثير المالية للملكيات الخاصة – قطاع 

تقنية المعلومات و التجارة الالكترونية
تركي اللحيد 

صندوق تأثير المالية لاستثمار في الشركات 
الناشئة في مراجلها المبكرة

تركي اللحيد 

تركي اللحيد صندوق تأثير نمو

تركي اللحيد صندوق الاستثمار الجريء في قطاع تقنية التأمين

تركي اللحيد صندوق الاستثمار الجريء للتقنية المالية

تركي اللحيد صندوق الاستثمار الجريء في قطاع الخدمات الالكترونية

تركي اللحيد صندوق الاستثمار الجريء في قطاع المتاجر الالكترونية

تركي اللحيد صندوق ألفا المالية السعودي للتطوير العقاري 2

تركي اللحيد صندوق زود الاستثماري

تركي اللحيد صندوق الماجدية لاستثمار 

تركي اللحيد صندوق بيتك اليسر للتمويل 2

تركي اللحيد صندوق بيتك اليسر للتمويل 4

تركي اللحيد صندوق بيتك اليسر للتمويل 1

تركي اللحيد صندوق بيتك اليسر للتمويل 3

صالح اليحيىصندوق دراية المرن للأسهم السعودية

تركي اللحيد صندوق بيتك للسيولة

صالح اليحيىصندوق دراية للتمويل التجاري بالدولار الأمريكي 

الشريكالشركات المدرجة
صالح اليحيى شركة ميار القابضة

تركي اللحيد شركة موبي للصناعة

صالح اليحيى شركة دار الأركان للتطوير العقاري

تركي اللحيد شركة الراشد للصناعة

صالح اليحيى شركه دار المعدات الطبية والعلمية

تركي اللحيد شركة بنان العقارية

الشريكمؤسسات السوق المالية
صالح اليحيى شركة الإنماء لاستثمار

تركي اللحيد شركة تأثير المالية

تركي اللحيد شركة سوسيتيه جنرال العربية السعودية

تركي اللحيد شركة دينار لاستثمار

بلغ إجمالي عدد الساعات التي تم صرفها في الارتباطات أعاه 16.117 ساعة يمثل عدد ساعات الشركاء فيها %5.
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الملحق 2: مشاركة الشركاء في 
مجتمع المحاسبة والأعمال

الشريكالمنشأة
تركي اللحيدشركة علم 

تركي اللحيدشركة أسمنت تبوك

صالح اليحيىالشركة العربية للأنابيب

صالح اليحيىشركة الأندلس العقارية

تركي اللحيدمجموعة الدكتور سليمان الحبيب للخدمات الطبية

تركي اللحيدشركة مصنع جمجوم للأدوية

صالح اليحيىالشركة السعودية للصناعات الجيرية

فضـاً عـن دورهـم الأساسـي كشـركاء فـي اللحيد واليحيـى، يتمتع تركي اللحيـد وصالح اليحيى بحضـور فعال في مجتمع المحاسـبة والأعمال 
المهنيـة، ويسـتند هـذا الحضـور إلى أكثر مـن 15 عامًا من العاقـات والعمل الجاد. 

وجدير بالذكر أن كا من تركي وصالح يشاركان في عدد من لجان المراجعة لشركات خاضعة لإشراف هيئة السوق المالية، وفيما يلي قائمة بها:



23تقرير الشفافية لعام 2023 اللحيد واليحيى 

إن أحـد أولوياتنـا تتمثـل فـي تعييـن الموظفيـن والحفاظ عليهم وتطويرهـم. ونلتزم في اللحيـد واليحيى بتوظيف المواطنين السـعوديين في كافة 
أقسـام الخدمـات لدينا والعمل على الحفـاظ عليهم وتطويرهم. 

وتتضمن استراتيجية التوطين لدينا الأهداف التالية:
زيادة العدد الحالي للموظفين السعوديين في اللحيد واليحيى 	 
التأكد من إدراج كافة الموظفين السعوديين لدينا على أحد برامج التأهيل المهني	 
منح التدرج الوظيفي للموظفين السعوديين لدينا ليصبحوا مدراء ومدراء تنفيذين وشركاء في اللحيد واليحيى	 

كمـا أننـا ملتزمـون بتقديـم برنامـج تدريـب متميـز للموظفيـن السـعوديين لدينـا يمكنهـم مـن تحقيـق كامـل امكانياتهـم وأن يصبحـوا  ناجحيـن 
ومتميزيـن علـى الصعيـد المهنـي. وفـي المقابـل نقـوم بتشـجيعهم ونتوقـع منهـم تولـي زمـام حياتهـم المهنيـة. 

انجازاتنا
وكدليـل علـى التـزام اللحيـد واليحيـى باسـتراتيجية التوطيـن، فإنـه لمـن دواعـي فخرنـا القـول بأن أكثر مـن 47 % مـن موظفي اللحيـد واليحيى 

فـي 2023 )2022: أكثـر مـن 52 %( هـم مـن المواطنين السـعوديين.

الملحق 3: التوطين 
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مرخصة من قبل الهيئة السعودية 
للمراجعين والمحاسبين

س.ت: 1010468314

اللحيد واليحيى محاسبون قانونيون 
الدور الثاني عشر، جراند 

تاور، طريق الملك فهد
حي المحمدية 

ص. ب. 85453، الرياض 11691
المملكة العربية السعودية
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info@lyca.com.sa
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